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B T.4. 06NACHUI LIEHTP M. XapkiB 1461 Tvic. 0Ci6 cmgEronony
KinbkicTb paioHiB 36

KiNIbKiCTb CifIbCbKMX PaoHIB 27

KiNbKiCTb PaNoHIB y MicTax 9

Kinbkicte MicT 17

B T.4. 0611aCHOro NianopaaKyBaHHS 7

KinbkicTb cenuuy, Micbkoro Tuny 61

Kiani.ch CiNlbCbKNX HacCeNeHnx 1682

NYHKTIB

KinbkicTb agMiHiCTpaTUBHO-TEPUTO- 1760

piaanmx OOUHULb




YKpaiHa:

Pik nicnga Bumbopis

BJIAJA | MOJNTITUKA

NONITUMHE NPEACTABHULUTBO Y Mapris perioHis 83
BJ1IAAI Bnok l0nii TumoLeHko 21
) Hawwa Ykpaina 12

BuGopu 2005-2006 pp. .?yTTGB.O 3M'.HM”M posch- KomyHicTnyHa napTia Ykpainm 10
HOBKY CWJ1 Y MPEACTaBHULBKIN BNafi XapkiBCbKOro peri- -
OHy. 3a iHiuiaTMBolo O6nacHoi AepXaBHOi agMiHicTpaLi BiopooxeHHs 7
Ginblla YacTMHa MiCLEBOro KEPIBHMLUTBA HarnepenoaHi Biye 7
napnamMeHTCLKIX NeperoHis 6yna npusHayeHa 3a 03Ha- CI0BOXAHCEKMI BUBID 7
KOO HaNEeXHOCTi A0 NPONPe3nAEHTCbKOro kona. —

3a pesynsTatamu BUGopurx neperowis 2006 p. Xap- nosadpakuiiHi 3
kiBCbka 06NaCTb YBIMLLNA A0 Nepeniky perioHis, ae 6e3- Tabaunus 3.
YMOBHVM nepemoxuem ctana MapTia perioHie (nani — dpakLii XapkiBcbkoi 061acHoi paam V CKvKaHHs

MNP). Ciopnpn3om BMOOPIB CTana HECrnoaiBaHO BMCOKA
KinbKiCTb ronocis, HabpaHux napTieto «BigpoakeHHs» B

. L . . ) MapTis perioHis 54
JlosiscbkoMy paiioHi Ta JIlo60oTuWHI, Ta napTieto «Bive» y pTIA P
M. Xapkosi. Ycnix «Biue» Moxe MOosiCHIOBATUCH BAANIUM Bnok tOnii TumoLuexko 14
aKLEeHTYBaHHAM Ha npobnematul «cepenHboro Knacy», Bnok Bonoanmunpa LLyminkiHa — 8
fKa y M. XapKoBi CTae aefani aktyanbHilwoto. Yenix «Big- 3a Xapkis

HH$» y J103iBCbKOM noHi Ta J1 TUHI MOXHa B

POIXEHHS> Y JIOSIBCbKOMY panoH! Ta oGo . Hawa YkpaiHa 6
NOACHUTW KOHLLEHTPALIEIO i1 eNleKTopary y Lmx panoHax -
(ciM’i 3ani3HWMYHKKIB i T. iH.). TaKkoX LOBOJIi BUCOKY KiJlb- Biue 5
KiCTb rofiociB Ha BMOGOpax Yy XapkiBCbKOMY PErioHi Ha- KomyHicTn4Ha napTia YkpaiHn 5
6paB Bnok KOnii Tumoluexko (aani — BIOT). no3adbpakyjitHi 8

Tabnnus 4.
dpakuiii XapkiBCbKOi MiCbKOT paay V CKMKaHHS

3a yMOB iHTEHCMBHOI nonspu3auii napTiiHux yno-
nobaHb Malixe BCi «CepeluHHi» CerMeHTU enektopary
Ha XapkiBLUMHI 3a3HanM 3HA4YHOro nepepos3noginy. lo-
51,70% | 12,68 % | 5,91 % 4,56 % 4,33 % 3,09 % JIOCU LLEHTPUCTCLKNX NApPTIl (.30|'<pema I-.|.apop,H'9ro 6n9|<y
JlntBuHa) Ta yacTtkoBo CouianicTuyHoi napTii YkpaiHu
(mani— CNY) n HapogHoro cot3y «Hawa YkpaiHa»

neP
BIOT
HCHY
Kny
Bnok
H.BiTpeHko
Biue

Tabnmus 1. (nani— HCHY) 6ynM nepekoHNMBO MepexornsieHi
Bu6opu oo BepxoBHoi pagu no BIOTom. OcTaHHiin 3aTBepAMBCA aK Apyra nojiTu4Ha
XapkiBcbkKii obnacTi cuna y XapkiBCbkOMY PerioHi Ta 3Mir nocnabuti nosuii

HCHY He Tinbku 3a paxyHok npubiyHukie CMY ta HCHY, a
1 32 PaxyHOK LIEHTPUCTCLKMX MONITUYHUX CUJI.

) © BaxnuBoo ocobnuBicTio XapKiBWUHW € Te, Lo

5 < = 3-BigcoTkoBUiA Gap’ep B 065acTi BiAHOCHO YCMiWHO

% g % I nogonann TpaguuinHi «niei» napTii — KomyHicTnyHa

§[ g o 5 > i E 3 2 @ % napTia Ykpainn (gani — KIY), bnok Hatanii BitpeHko

& 2 = in T ! < | 5 5 o 5 «HapogHa onoauuis», a TakoX Tak 3BaHi «MiHOPUTApPHI

S @ = g napTiliHi NpoekTU» — NoniTUYHi NapTii «Biye» Ta «Bia-

g 2 m pooxeHHs». 3okpema, naptia «Biye» € xapkiBCbkum

~ La perioHasbHMM MPOEKTOM, SIKAA 3HAYHOIO KisbKICTIO

MiCbKOro enexkropaTy CnpuiMaeTbCs SK MiCLLEBO-Na-

O6nacha | ;o4 (g3 (21 |12 | — |10 | 10 7 |7 TpioTuuHa napTis. MpoTe cnabka cTpykTypusaujs nap-
pana Tii He Jana 3Morv OTPUMATU OYiKyBaHY Helo KinbKiCTb
Micbka 8 ronocis BM6opLie B 06nacti. PeHOMEH iHLLIOro MiHO-
pana 100 | 54 14 16 5 8 5 - pUTapHOro NPoekTy — napTii «BigpoaxeHHs» — nosic-
HIOETbCS Hacamnepea ponnto MNiBAeHHOT 3ani3Hnui gk

HalbinbLUOi 3ani3HNYHOT apTepii KpaiHu. BaroMum YnH-

Tabnmus 2. HUKOM A0BipY enektopaty 6yB ocobucTuii aBTopuTeT

Bu6opu no obnacHoi Ta Micbkoi Ha4anbHuka YKp3ani3Huli, KOJMLIHbOIro HapoaHOro
paa (KinbkicTe MaHOaTiB Jenyrara Ykpainn Big XapkiBwmHu Bitania Mankux,

y napTin) AKMA aKTMBHO MpauloBaB OCTaHHI ABa POKWN Y CBOEMY

BMOOPHOMY OKPY3i.
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XapkiBcbKa obnacrTb

MapTis 2002 pik | 2006 pik
Ky 20,21 % 4,56 %
cny 7,44 % 2,74 %
Bnok H. BiTpeHko 3,24 % 4,33 %
Tabnmus 5.

MopiBHANBLHI pe3ynsTaTh NiBUX NapTii Ha XapKiBLLUMHI

Hogi pe3ynbTaTit BUOOPIB CBiAYaTb NP0 3MEHLLIEHHS
NPUXUNBbHUKIB TPAOULUINHMX «iBMX» B 0651aCTi, a 3 iH-
woro 60Ky — MpPO AOCUTb BMCOKY aKTUBHICTb «HOBMX
nparMaTU4HUX» NaPTIiA, 9Ki BAANO rpaloTb HA MiCLLEBOMY
naTpioTUsMi Ta pUTOPULI «340POBOro rMysay». Takum
YNHOM, TPAAMUINHI «fiBi» NapTii BUIBUANCA CNagHUM
eneKkTopasbHUM TPEHO0M, a HILLOBI LiNboBi MIHOPUTaPHI
NapTiHI NPOEKTU 3 NEBHUMMN HiTKMMU eNeKToOpaibHUMU
cermeHTamu («Biye» — iHTenireHuis Ta manuin 6isHec;
«BigpooXeHHs» — pPOBITHUKM  «YKp3ani3HuLi»; Brnok
BiTpeHko — HocTanbraHTn 3a yacamm CPCP) — Bucxig-
HUM TPEHAOM.

PEAJIbHUN BAJIAHC BJ1A[,

Y XapkiBCbKOMY PErioHi CNOCTePIraeTbCs NoNiTU4HE
NPOTUCTOAHHSA MiX NPUXWUIIbHMKaMK [MapTii perioHis, Aki
npeacrtasneHi 6inbLuicTio B 0651aCHil Ta Micbkili pagax (a
TaKOX KOPUCTYIOTLCS NigTpUMKo KabmiHy), i npyxusib-
Hukamu HCHY ta BIOT (matoTb niaTpumky CekpeTapiaty
Mpe3unpeHTa i rybepHaTopcbkoi BepTuKani Bnagu). 3a-
rmbenb HapoaHOro genyrara Ykpaitu, KO/MLLHbOro ro-
n10BM 061aCHOI AepxaBHOI agmiHicTpauji, BriimBoBOro
nonituka €sreHa KywHapbosa (civeHb 2007 p.) neBHUM
YMHOM MoM’akwmna Ui npotupivys (€. KywHapbos 6yB
NPUXUABHUKOM JiHiT X0pCcTKOi 6BopoTLOM 3 Nponpeau-
OEHTCbKMMW Cunamm).

Y perioHi 3MiHMNOCS CMiBBIAHOLWEHHS MNOAITUYHUX
cun. MNicns Toro, ik MapTia perioHie Ha Bu6opax 2006 p.
Habpana GinblUicTb i y Micbkpagj, i B 06npagi, ons Hei
Biokpunaca ¢dopmanisoBaHa MOXJIMBICTb PO3rOPHYTU
HacTyn Ha NPOMNPEe3VAEHTChbKI cunu. 30KkpemMa pagmka-
nigyBanucs KOH®IKTU Ta NPOTUCTOAHHSA MiX MICbKUM
rosioBo0, KoamwiHiM yneHom CAMY (o) ta genyratom
BepxosHoi Paan Muxaitnom Jo6GKiHUM, rosi08010 06-
J1IaCHOI paau, KOJIMLLHIM AernyTatoM ABOX CK/IWKaHb
BepxoBHoi Pagn Bacunem CanuriHum 3 ogHoro 60Ky,
Ta ros0Bo0 XapkiBCcbkoi obnaepxaamiHicTpadii, ke-
piBHUKOM 06nacHoro ocepeaky HCHY ApceHom Aga-
KOBUM — 3 iHLWIOro. Y nnctonagi MMHYI0ro poky nig, vac
BiABIAMH XapkiBwmHM Mpe3naeHToM BOanoca AoCartm
GopmMasnibHOro KOMMNPOMiIcy Mixk HUMK. HesBaxaroum Ha
L LOMOBJIEHOCTI, «perioHann» 3HOBY PO3MoYan HacTyn
Ha NpeCTaBHUKIB NPONPE3NAEHTCbKMX Cul. [0N0BHOIO
MiLLEHHIO Ta HAaNPSIMOM 4151 aKTUBHUX Li «perioHanis»
€ obnacHa fepxaBHa aaMiHiCTpaLis Ha Yoni 3 NPUHUM-
NOBO HEMPUNHATHUM ON151 HUX A. ABaKOBUM.

3okpema Bxe B 4epBHi 2006 p. ronosi obnaepxan-
MiHicTpauii A. ABakoBy 6yJ10 BUCNOBJIEHO HEOOBIPY, SKY
MOXHa BM3HAYMUTU 9K aKT MOAITUYHOI NOMCTU. Take pi-
LeHHs aenyTaTtiB 061acHoi paay 6yno NporHo30BaHWM,
OCKiNIbKM BiNbLLICTb Y MiCLLEeBOMY NapiiaMeHTi HaeXnTb
MapTii perioHiB, Aka HamaraeTbCsd NPOLEMOHCTPYBATU

CBOIO «peasibHy» Bnaay i ctBoputu ans cebe KoMopTHI
YMOBW A9 ICHYBaHHA. Pynopom Ta pyLliinHOIO CU0t0
uiei nosuuji 6ys HapoaHWiA aenyTaT €sreH KyliHapbos,
SIKMA HEOOQHOPA30BO HArosioLlyBaB Ha TOMY, WO Oyae
[omMaraTucs npU3HaYeHHs Ha Lo nocasy KaHavaaTypu
Big MNP sx cunu, koTpa oTprMana HabinbLy NigTPUMKY
BMOOpLiB y XapkiBCbkili 061acTi HA MUHYNNX BMOOpPaX.
Monitpaga XapkiBcbkoro o6nacHoro BigaineHHs [P
onpuniogHuna 3asBy, B AKii CxBaslolOTbCH Aii dppak-
uii NP B obnpagj Wwoao BUCNOBIEHHS HEdOBIPW rONOBI
obnaepxaamiHictpauii ApceHy AsakoBy. Came roso-
cyBaHHS (3 yepBHs 2006 p.) NPOXOAUIO 3 YNCNEHHUMM
rpybvMy nopyLueHHsIMK, ski ganu rybepHatopy cep-
MO3HI apryMeHTn ons 3BepHEHHS 00 cyay Ta CycCnifb-
Hoi oymkun. 3okpema, rosioea obnaepxanmiHicTpauii He
BUKJTI04aB MOXJ/IMBOCTI pOo3rnsaay Ha cecii BPY nutaHHsa
NMpo PO3nyck XapkiBCbKOi 06npagn Yepe3 HeogHopa-
30Be nopyLueHHs KOHCTUTYLIi Ta 3aKOHIB YKpaiHu.

OTtxe, cBoiMu gigmmn obnacHa ¢pakuis MP npoae-
MOHCTpYyBasia 4iTky NapTinHy AMCUUNIIHY, BUKOHYIOHYU
BKa3iBKM LLEHTPY, HE 3BaXato4u rnpu LbOMy Ha NpaBoBUi
6iK BUPILLEHHS MUTaHHS.

OkpiM LbOro, PO3rOpPHYBCS HACTYNm Ha KOMaHay
ApceHa ABakoBa, 30KpemMa Ha WOro 3acTyrnHuKa,
KkonmwHLoro mepa M. Mupropoaa, rososu 06;1acHOro
ocepeaky HapoaHoro Pyxy Ykpainn Bonogmumupa Tpe-
Teubkoro. Y nmotomy 2007 p. B. Canurii 3asBuB, WO
Hanbnuxymm Yacom B. TpeTeubkunin 6yne 3HATUIA 3 NO-
cagM 3acTyrnHuka ronoBu XapkiBCbkOi 06naepxaami-
HicTpauii. 3a cnoBamu B. Canurina, B. TpeTeupkuii
NPWAINAB HEAOCTATHLO yBarn cdepi MeauumnHU Ta Kynb-
Typw y XapkiBcbkili obnacti. OgHak onist ABakosa B. Tpe-
TeUbKNn OYB BaXJIMBMM SIK «OCTaHHin 6acTioH» BNAnBY
B obnacTi. ins CanuriHa iHiujloBaHHS BincTaBku B. Tpe-
TELbKOro Takox 6yn0 NPUHLIMNOBMM MUTAHHSAM. Takum
YMHOM, rofioBa 06s1paay Hamaraecsi CTBepAUTM cebe sk
€VHOBNIaHOMO KepiBHUKa 0611aCTi.

lonoBa XapkiBcbkoi 06GnacHOi AepXaBHOI afaMiHi-
cTpauii (aani — XOA) noyaB paavkaniayBatu CBOi Aii,
3asBMBLUM Ha no4yatky notoro 2007 p. npo Hamip iHiLj-
IoBaTW BIACTaBKY CekpeTrapsi MiCbKpaau, KOJIMLLHbOIo
npuxunbHuka HCHY, a tenep ynexa l1P TenHapia Kep-
Heca. OkpiM UpOro, ABakoB 3aKJIMKaB XapkKiB'sH He nna-
TUTU 32 HOBUMIN Tapndamu.

[MomiTHO, W0, paaukanisytoyun CBOi Aii wono BiacTo-
poHeHHsa A. ABakOBa, MiCbKUI rofioBa akTMBHO HamMara-
€TbCS MO3ULLIOHYBaTN cebe «perioHasbHUM NigepoM».
[MocnigoBHO Ta TEXHIYHO LA MeTa NPOTAromM Poky pea-
nisosyBanacs 4yepes nobynosy B3aemogii M. [lo6kiHa 3
MiCbKOI pagoto. besdymoBHo, Te, wo 3i 100 genyratiB
Micbkpaaun 54 € «perioHanamm», To6To ogHONAPTINLAMMN
MiCbKOrO rOJIOBM, 3irpano Ans HbOro HeoOXidHY pPosb
NiaATPUMKN Ha CTagii «BXOMKEHHS HAa nocaay». Ane Cbo-
rofHi GakTU4HO BXe JA0CArHYTUN edexT, LWBuALle 3a Bce
HEeOYiKyBaHWI, y TOMY Y1CAi 1 MicLeBOoto BepxiBkoto [P,
W0 XapkiBCbka Micbka paga «3akoBrnayeHa» nig NoBHUN
KOHTPOJIb MiCbKOro rofioBu. Ono3suuis gism M. JobkiHa
(HCHY ta yactkoBo BKOT) HACTiNbk1 ManoYncenbHa, Lo
GaKTNYHO He MOXKe BNANBATW Ha NPUMAHATTS PillEeHb, BU-
rioHMx ocobucTo ronosi Mmicbkpaau Ta MNP.
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

B3AEMOBIAHOCUHWU «<LUEHTP —
PETIOH»

[MPOTUCTOAHHA MiX NPOYPSAOBUMM Ta OMO3WULLN-
HMMMK NapTisMX Ha AepXaBHOMY PiBHI BigOVMBaETLCS Y
NPOTUCTOSAHHI Ha perioHasbHOMY PiBHi. [Tpy ubOMyY NPo-
TULjI0YI PerioHasnbHi CUAM HEMNPUXOBAHO PO3PaxoBYOTb
Ha nigTpMMKy 3aranbHOAePXaBHUX OPraHiB, KOHTPOLO-
BaHMX ixHiMM ogHonapTinuamn. Hanpuknag, npeacras-
HuK MapTii perioHis, ronoea Xapkicbkoi 06npaam B. Ca-
Jrid pagutbes 3 KaBMiHOM 00 NPU3HAYEHHS HOBUX
kaapiB. KabmiH y cBOtO Yepry nigTprmMa aii XapkiBCcbKoi
0651paamn 3 NpMBOAY BUCYHEHHS HELOBIpU rybepHaTopy
A. ABakoBy. Bynu 3gjiicHeHi HeogHopa3oBi cnpobu fo-
mMorTucs Big lNMpesngeHTta 3HATTA 3 nocaaun A. ABakoBa.
Y cBowo uyepry CekpetapiaT [Mpe3ngeHta B cuTyauii
XOPCTOKOro HacTyny Ha CBOro NpeacTaBHWKA 3anHsB
no3nuilo NOBHOI NiaTPUMKKM A. ABakoBa, sIKMn Tenep
BUCTYMNae K «OCTaHHiln 6acTioH» gna MpeaungeHTa. Ak
pe3ynbTaT — fliHig B3aEMOBIAHOCWH MiX PErioHasibHOK
LepXagMiHicTpauielo Ta ueHTpanbHUM ypsgoMm odop-
Munacs 3a KoHopoHTauiiHum Tunom: KabmiH dak-
TUYHO irHOpye rybepHaTopa Ta Hafae MigTPUMKY FOJoBi
XapkiBcbkoi 06npaau B. CanuriHy Ta MiCbKOMY rO/OBi
M. No6kiHy. Kpim LbOro, Ha B3aEMOBIAHOCUHM MiX LIEHT-
pOM Ta XapKiBCbKMM PEriOHOM BM/IMBAE LE OOHa JliHis
NPOTUCTOAHHSA — MiX ONO3ULIMHUMW Ccunamu (y LEHTPI)
Ta MICbKOIO BNIAA0I0. Ii TOrOpiHUI HAMPE30HAHCHILLINI
BUSIB — 3BMHYBAYEHHS Y KOPYILIi LLe YUHHOro TO4i MiHi-
cTpa MBC lOpis JlyueHka Ha agpecy Mmepa Ta cekpeTapst
XapkiBCbKOT MiCbKpaau.

KoHdnikT maB npoaoexeHHs B 6epesHi 2007 p., konn
ninep «HapoaHoi camoobopoHu» KOpii JlyueHko Ta ge-
nyrtar BP Ykpainu Mykona KateprHyyk BiaBigann Xapkis
ON5 NPOBEAEHHSA MITUHIY FPOMaLCbKOro pyxy «HapogHa
camoo60poHa» Ha oL CBo6oam. BukoHkoM XapkiBChb-
KOi MiCbKpaay 3BEpHYBCS i3 MO30BOM MpO 3abOpPOHY
NPOBEAEHHA MITUHTY. [3epXNHCLKUI paiOHHUI cy, 3a-
GOPOHMB MiArOTOBKY [0 MITVHIY, @ TaKOX PO3MiLLEHHS
pPeKnaMHMX i ariTauinH1uX NOBiAOMJIEHb NPO NOro Npo-
BeEHHS. 3a [aHMMK NpPec-Ciyx0u «HapoaHUX camo-
060pOoHLIB», OOHIEI0 3 MiACTaB TaKOro PilleHHA cynoy
6yna npobnema NnpubupaHHsa CMITTS Ha NAOLLj nicns Mi-
TuHry. MpuxmuneHnky KOpig JlyueHka BUpilWMAN 3MiHUTK
TaKTKKY i 3amackyBanu akuiio tOpis JlyueHka nig, 3ycTpiy
HapoZHuUx aenyTtartis i3 Bubopusamu. BHoui 16 6epesHs
«HawoykpaiHui» Mukona KatepuHyyk Ta [asug >XBaHis
OTPUMaNu pilleHHa KOMICii BUKOHKOMY MiCbKpaau npo
NnpoBeAeHHs 3ycTpiyi 3 BubopusMu Ha nnowi Po3u Jliok-
cembypr.

AKTUBHO NepeLLKoaXaB MPOBEOEHHIO akuii cekpe-
Tap Micbkpagy [ KepHec. BiH ny6niyHo Ha3BaB 3a-
nnaHosaHy 0. JlyueHkom akujto «apyrum MarigaHom»,
HaroJsioLLyoum, WO Uboro y M. Xapkosi He 6yae. I Kep-
HeC CTaB CBOEPIOHMM [NawataeM KOHNIKTY «MiCbka
Bnaga — tOpiin JlyueHko». dakTnuHo, noseaiHka I Kep-
Heca 3Ha4yHO nigirpina cycninbHy uikaeiCTb 00 «Hapoa-
HOi camMO0BOPOHN».

LLle opgHielo O3HAKOK Ha fiHii MPOTUCTOSAHHA MiX
MICLLEBOIO BNIaflOI0 Ta MPE3nOEHTCbKO BEPTUKAMIIO €
PO3ropTaHHsa AenytatamMu-perioHanamm obnacHoi paan
CMpaBXHbOI «MOBHOI BiliHW», ika Habyna cTaTycy noni-
TUYHOIO NUTaHHA. [JemapLu nigxonunu pamoHHi pagn B

obnacTi i noyanu npuiiMaT PilLeHHs NPO HaZlaHHS PO-
CiliCbKii MOBI CTaTyCy perioHasibHOi Ta BUC/IOBJIEHHSA HE-
L0BIpY rofioBaM pangepXxafaMmiHicTpauin, Wo He € Yne-
Hamu [P (dBopivaHcbka, BoByaHcbka, [lepradiscbka).

PieHHs1 XapkiBcbkoi Micbkpaau Ta 06npaau npo
HaJaHHSA POCINCbKIA MOBI CTaTyCy PerioHanbHOI € He-
NpasoOMipPHUMU 3 NOrNSAY NEPEBULLEHHS MICLLEBUMM pa-
[amm CBOIX MOBHOBaXeHb. Cynepeunvsi 3 0pyanyHoOro
nornsigy pilleHHs HA3KN MICLLEBMX Paf HagaTu PoCinCb-
Kii MOBI CTaTyC perioHasbHOI NPU3BOAATbL A0 HApoC-
TaHHS KOHPNIKTY MiXX perioHasbHUMK BifLEHTPOBMMM
TEeHOEHUiIMX Ta 3arajibHOHaLiOHANbHUMKN KOHCOMIaa-
LINHUMW NMPaKTUKaMU.

3B’A30k HapogHux penyTaTiB BepxoBHoOi paaun
(NpencTaBHUKIB XapkKiBCbKOro perioHy) 3i CBOIMW BU-
6opLUSAMI MOXHA 0XapaKTePU3YBaTUN K HE3340BINIbHUIA.
Po6oTa rpomaachbkux npuinmaneHs, Npec-koHbepeHLii,
IHTEpHET-DOPYMU HE BUKOHYIOTH BiIbLLIOT YaCTUHM CBOIX
dYyHKL (4acTO BOHM MPOCTO BiACyTHI). OBroBOpeHHs
aKTyanbHUX Npobnem, sk NpaBuio, Mae CnekynsaTUBHUN
Xapaktep (ons NigHATTS BAACHOr0 PEVTUHIY Ta «0bsu-
BaHHs OPYL0M» KOHKYPEHTIB).

MNOJIITUYHI ENITU

MoniTnyHi enitTm xapkiBCbKOro pPerioHy xapakrepu-
3Yl0TbCSH AEKOHCONILA0BAaHMM CTaHOM i 3HAYHUM PIBHEM
KOH®NIKTHOCTI. MoniTn4He NPOTUCTOAHHSA MiX NPUXUIb-
Hukamm TP, ski npeacTaBneHi GinbLUicTio B 0bnacHin Ta
MiCbKili pagax, i npuxunsHmukamu HCHY 1a BIOT nepexo-
OUTb BXE B «XPOHI4HY dopmy». 3armbens €srena Kyuu-
HapbOBa MEBHMM YMHOM MOM’AKLUMAA Ui MPOTMPIYYS,
ane He 3Hana ix.

Ha TenepiwHboMy eTani CBOro po3BUTKY XapKiBCbKUM
NoNITUKYM NePeXnBae NPOLLEC aKkTUBHOMO nepedopmary-
BaHHS BMJIMBY BCepeauHi eniTHuX rpyn. fonosa o6nacHoi
nepxaBHOi aaMiHicTpauii ApceH ABakoB NOCTYMNOBO BTPa-
yae CBOI No3uLji. loro 0TO4EHHS Nif TUCKOM «perioHanis»
nepexunBae kagposy 4nicTky. LLlonpaBaa, ue moxe 6ytn
BUMOHO N ansa ABakoBa, KU, HE HECYYM BIOMNOBiOAsb-
HOCTIi 3a 3Bi/IbHEHHS!, 0OHOBUTb CBOE OTOYEHHS.

Binblu akTMBHO cTaB No3uujoHyBaT cebe OnekcaHap
®denbamaH (HapoaHwii genytar YkpaiHnu, rososa micLe-
Boro ocepeaky bnoky KOnii TumoLeHko). 3 0oHOro GOKY,
Y BiZIKPUTOMY JIUCTi BiH NyGAiYHO BUCTYMUB 3 KPUTUKOIO
L MiCUEBOI BNaam, Harosowyo4n Ha ii po3’€aHaHoCTI
Ta cynepeunmBiii nonituuj. binbwe Toro, Todi X denbm-
MaH BUCTYMNWB iHILIATOPOM CTBOPEHHSA «[poManchLKoi
Micbkpaau», B pamkax poboTu sKoi 3annaHoBaHi po3po6-
JIEHHA Ta BTIZIEHHHA NPOrpamMn KOHKYPEHTHOIrO PO3BUTKY
XapkiBLUMHN. TakuM YMHOM, DenbamMaH TaKoX OEMOHCT-
pye CBOI NpPeTeHsii Ha Micue «perioHanbHOro Jigepa»,
KNI MOXE CTaTh aNbTEPHATUBOIO YMHHIM BNagj.

3 iHWoro 60Ky, NpoBeAeHHs pedepeHayMy npo Bia-
cTaBky Micbkoro ronosu ®enbgmaH BBaxae 6Ge3nep-
cnekTnBHUM. Ornsiaadi OLiHUAK LIO 3a51BY SIK MPUXOBAHY
niagTPUMKY nepLioro 3 6oKy Apyroro, ik O4eBUAHY Mne-
peBary 6i3HecoBOro nparmatuamy Jnigepa MicLueBoro
ocepenky BIOT Hag noniTnyHMM. Bigomo, Lo MiCbkOro
ronoBy Muxaiina Jo6kiHa, HapogHoro nenyTtaTta Onek-
caHgpa denbamaxa, ronosy obnacHoi pagu B. Canu-
riHa Ta cekpeTtaps Micbkoi paau . KepHeca noB’a3yl0Tb
OaBHi OPYXHi CTOCYHKM Ta 6i3HecoBi 3B’a3ku. Takum
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XapkiBcbKa obnacrTb

YMHOM, MPEACTABHUKN Pi3HMX €NiTHUX, NPOBNAAHNX Ta
OMO3ULINHNX FPYyN AEMOHCTPYIOTb CXWALHICTb OO NPO-
OYKTMBHOIO MOJITUYHOro CniBpPOGITHMLTBA, 3acHOBA-
HOro Ha I'PyHTI BAacHUx GicHec-iHTEpPeciB (CBOEpPIAHNIA
«MnakT» abo 3MOBa eNliT Ha perioHasIbHOMy MoJii).

Ha obnacHoMy Ta MiCbKOMY PiBHSIX OCHOBHi €niTHi
rpasLyi BUCTYNAOTb HE CTiIbKM K NPEeACTaBHUKN PI3HUX
MOJNITUYHUX CWUN, CKiNlbKM AIK MicueBi MarHaTtu, 6isHec
AKNX B3AEMOMOB’A3aHWI Ta B3aeMO3anexHuin. Taka cu-
Tyalis LifIKOM 3aKOHOMIpHa OnS PerioHy, BPaxoByyK
MOro eKOHOMIYHY NOTYXHICTb. YK pe3ynbTaT, B3aEMOBIA-
HoCUHU «PenbamaH — [oOkiH» He € KanbKOo B3aEMO-
BigHOCKH «BIOT — [P». EniTHa rpyna, sika no3uuioHye
cebe sk nonitTuyHOro npeactaBHuka BIOT y perioHi,
GaKTMYHO He € MPOBIGHWMKOM BMAMBY L€l NONITUYHOI
cunu. byaoyuu noB’aA3aHOI0 3 MICLLEBOIO B/Iaf0l0, BOHA
po3rnggae nosliTMKy Hacamnepesn sK CynepnikBiZHWN
6i3Hec, 3axonoYMch 60pPOTLOO0IO0 32 3aBOIOBAHHS HO-
BMX Ta 36ePEXeHHSI CTapux EKOHOMIYHUX NpedepeHLL.

Y XapkiBcbkiii 06nacTi CTBOPIOETbCA TEHOEHLs,
KOJIM KEPIBHMKAMM NOJIITUYHUX CTPYKTYP CTaloTb Pirypu,
LLLO NPeACTaBNSAI0Tb BEPXiBKY Tiei abo iHLWOi agMmiHicTpa-
TMBHOI HoMmeHknaTypu: MNP — B. Canurid, M. 106KiH,
HCHY — A. ABakos, . lOweHko, BIOT — O. ®enbamaH,
Cny — 0. Cy6ortiH, «BigpomxeHHs» — B. Octanyyk,
«Cobop» — O. Wanoean, HBJ1 — A. Tupwdenba, C. Ko-
ciHoB, MN3Y — A. AHTOHOB.

3aranbHe ynpaeniHHA NapTiiiHOW POBOTOK 3Aii-
CHIOETLCH 3 Knesa i MiCTUTb ANPEKTUBHY HOPMY KepiB-
HULTBa 06nacHMMM opraHizauisamu. Takuii nioxin B6usae
iHiLiaTMBY MiCLLeBUX NapTiINHUX CTPYKTYP i HE BPaxoBye
iICHYIOUMI MiCLEBUI NAPTIMHNIA KOHPOPMI3M.

Haibinbll akTMBHUMKW B PErioHi CbOrofHi € naprii,
o mawTb cTabinbHy ¢iHaHcoBy niaTpumky (MNP, BIOT,
HCHY) Ta igneonoriyHy camoigeHTndikauiio (KMY). Bci
iHWi MalTb BHACNOOK PI3HUX MPUYUH CKOpile BipTy-
albHi CTPYKTYpW Ta aBTOPUTET NepenBnbopymx npoek-
TiB (BinpooxeHHs, Bive, N3Y).

MpoTaromMm ocTaHHiX TpboX pokis MNP B perioHi npe-
3eHTyBaB fgenyrar BepxosHoi Paau, ekc-rybepHartop
Xapkiecbkoi obnacti Bacunb MNoTanos, a MicbKy opraHi-
3auito — B. MeTpocos. lNig4ac npe3naeHTCbKOT kKaMnaHii
1 0o cBOEi 3armbeni 3aranbHe KypaTopCcTBO 34iiCHIOBAB
€sreH KywHapboB. HomiHansHuM npeactaBHkoMm MNP B
obnacTi 3apa3 € B. CanuriH, a B M. XapkoBi — genyrar
O6nacHoi paay Jlio6oB Hy6.

KepieHmuteo HCHY B 06nacTi BukoHye 4. HOLwieHko,
a peanbHo — rybepHaTop A. ABakoB. KepisHuuteo HPY
Ta PYXy B 06nacTi 34ilACHIOE KONMULLHI/A 3aCTYMHUK Ty-
6epHaTopa B. TpeTeLpkuii.

O6nacHa naprTiiHa opraHisauia BIOT peanbHo ke-
poBaHa O. ®enbamMaHoM, SKUA 3any4rB 40 NaB napTii
HM3KY rPOMafCbkMxX 00’€fHaHb HaLjioHaNIbHO-KYLTYP-
HOrO CNPSAMYBaHHS.

KepisHuuteo KITY B perioHi peansHO 34iMCHIOE ae-
nytat BepxosHoi Pagu, napTinHuin ¢yHkuioHep Anna
OnekcaHngpiscbka. PopmansHo B 06komi KIMY poboTy
Nno HaNpPsIMKax KypytTb KOJINLLHI AenyTaTh NapiaMeHTy.

MNicna po3kony obnacHoi oprawizadii CMY kypaTop-
CTBO OYO/MB KOJIMLLHIN KepiBHUK «Mera-6aHky», Te-
MnepiLUHiin BUKOHYO4YMIA 060B’A3kM aupekTopa «Typbo-
aTomy» OnekcaHap Cy6oTiH.

IHWi o6nacHi napTiiHi ocepeakn (MNCIY, Bive, M3Y,
MapTisa «3a Coto3») GakTUYHO KEPOBAHI 3 LIEHTPY.

NONITUYHUA NJTIOPANI3M

CraHom Ha 1 niotoro 2007 p. ynpaeniHHAM 1OCTULi
B obnacTi 3apeecTpoBaHo 127 obnacHux opradisauii
NONITUYHWNX NApPTIN (perioHanbHi NapTii He NPaLIoIoTb) i3
138, wo icHytoTb B YkpaiHi, Ta 1 290 rpomaacbkux op-
raHisauin.

KinbkicTb uneHiB Haibinbll BRAMBOBUX 0OBNACHWUX
napTiiHnx opraxisauijin, 3a iHdopmauieto obnacHoro
YNPaBAiHHS OCTULji, PaANOHHUX OEPXaBHUX aAMiHi-
CTpauiin, a TakoX Ha NiacTaei 3asdB MapTiHWUX Nige-
piB, cTaHoBWTbL: [MapTii perioHiB — 6au3bko 77,5 Tuc.
oci6, MonitnyHoi napTii BceykpaiHcbkoro 06’efHaHHS
«BarbkiBwmHa» — 20 Tuc. ocib, HapogHoi napTii Ykpa-
iHn — 20 Trc. ocib, MapTii NpoMMcnoBLiB Ta NigNPUeM-
uiB YkpaiHn — 16 tuc. oci6, HapogHoro coto3y «Haiua
Ykpaina» (HCHY) — 12 tuc. oci6, CouianictnyHoi napTii
Ykpainu (CMY) — 12 tuc. oci6, Coujan-geMokpaTuiHoi
napTii Ykpainu (06’egHaHoi) (CAMNY(o)) — 10 Tuc. ocib,
HapogHo-aemokpatuyHoinapTii Ykpainm (HAM) —7 tuc.
oci6, KomyHictrnuHoi napTii Ykpainm (KMY) — 5 tuc. oci6b,
MNapTii «Pedopmu i nopsgok» — oo 2 Tnc. ocib, Ykpa-
iHcbKOi HapoaHoi napTii (YHIM) — noHag 2,5 Tuc. ocib.
3aranbHa YMCENbHICTb YNEHIB BCIX MOMITUYHNX MAPTIA Y
XapkiBCcbkOMY perioHi cTaHOBUTL NoHam, 360 Tuc. ocib.

MpoTAroM OCTaHHIX WecTn MicauiB B 0bnacTi cyT-
TEBO 3MEHLUMACA KifbKICTb 4ieHiB HapogHoi naprii,
HapogHo-gemokpaTtnyHoi napTii, Coujan-aemokpartuny-
HOi napTii (06’efHaHOI), AKi We B HeOanekoMmy MUHY-
nomy 6ynu HauMCcenbHilWMMKY NapTiamu periony. Micns
BGYPXIMBOro 3POCTaHHS Mif 4ac napaaMeHTCbKux BUOO-
piB NPU3YNUHUIIOCH TAKOX | 3POCTaHHSA KiJIbKOCTi YeHIB
y lMapTii perioHiB, OCHOBHMMM O)Xepenamm NonoBHEHHS
[koT 6ynu nepeniyeHi BULLE napTii. AHaNoriyHmin npouec
xapakTtepHui i ana HCHY, wo Bennkoio Mipoio NOsSICHIO-
€TbCA HEBM3HAYEHICTIO Uiei napTii 3i CBOIM MOAITUYHUM
MaibyTHIM. [MO3UTMBHY AMHAMIKy 3POCTaHHS KiNbKOCTi
uneHiB Mae B perioHi BceykpaiHcbke 06’eHaHHSA «baTb-
KiBLLIMHA».

YNpoaoBX OCTaHHLOIO POKY HaBiNbLL NOMITHUMM B
CYCMiNbHO-NONITUYHOMY XNTTi 0651acTi 6ynm obnacHi op-
raisauii MapTii perioHis, BceykpaiHcbkoro 06’egHaHHS
«batbKiBLWKMHA», CouianicTnyHoi napTii Ykpainn. Came ui
napTii 9K Ha perioHasbHOMY, Tak i HaLiOHaNbHOMY PiB-
HSIX, MAIOTb CUJIbHUX Ta aBTOPUTETHUX JTIAEPIB, po3rasny-
XeHY NapTiiHy CTPYKTYPY | diHaHCOBY NIATPUMKY. HLLI X
napTii, 3a yMOBM BiACYTHOCTI KOHCOMNiAOBAHOI NOAITUKMN
LeHTpaNbHUX NapTiiHUX OpraHisauin, Ha MiCLeBOMY
PiBHI NIATPUMYBaNIM Pi3Hi PiLLEHHSA, AKi Y3rooKyBanncs
3 ixHiMK ocobucTmun abo bisHec-iHTepecamu Ta Bigno-
BIAHO BCTyNasnu y pisHi CUTyaTUBHI Koasiuji.

MpuiHaTTa BepxoBHOWO pagoio YkpaiHnm 3akoHy
YkpaiHn «[po imMnepaTtvBHUin MaHOaTt y MiCLEeBUX pa-
nax» (ciyeHb 2007 p.), 3HAYHO «AMCUMNAIHYBano» dpak-
uii BIOT y micueBux pagax Ha XapkiBLUWHi, 0C06MBO B
MiCbKiin pagi M. XapkoBa.

Heszabapom, y niotomy 2007 p., y MicueBMx pagax
XapkiBcbkoi obnacTi Binbynocsa o6’efHaHHA dpakLii
BIOT Ta «Hawoi YkpaiHu». Toai x HapogHwui genytat
Ykpainu, ronoea obnacHoi opranisauii BIOT O. ®enba-
MaH MNpPEe3eHTYBaB XypHasnicTaM MPOEKT rPOMafCbKOi
iHiLiaTMBN «POMaacbka MiCbkpaga» €eKCnepTHO-KOH-
CyNnbTaTMBHOI pagn, y pamkax skoi BIOT aHoHCcyBaB

T s



YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

Hamip 06’egHaTv nigepiB rpOMaACbkux OpraHisaui
(ani — I0O), BiAOMUX XapKiB’aH, NiAepiB NapTin Ta ekc-
nepTiB. 3aBOaHHS rPOMaACbkoi Mepii — Jaeatv uum-
BifIbHY Ta eKCNepPTHY OLIHKY NOAiTULi MiCLEBOI Bnagu,
po3pobaATK pekoMeHdallii i 3akoHodaBYi iHiLiaTUBK 3
NOJAaNbLIMM BHECEHHSIM Ha PO3Mag Micbkoi Bnagw. [i
NepLLOYEProBi iHILiaTMBM — PO3MIaa, NMUTaHHS NPO 3HU-
XEHHS BapTOCTi XUTIOBO-KOMYHaSIbHUX MNOCAyr (aani —
KKIM), nigTpumka pisHnx GopmM camoopraHisadii rpo-
MafsiH, Po3p06SIEHHsT NporpaMn PO3BUTKY E€KOHOMIKM
perioHy i micTa.

3 ornsay Ha XOPCTKO HEraTuMBHY OLLHKY OiSiIbHOCTI
KepiBHMLTBA XapKiBCbKOi MiCbKOT paau 3 60ky t0. Tumo-
LWEHKO Ta nignucaHy yroay Mix kepisHukamu BIOT Ta
«Hawoi Ykpainvu» npo koopauHauijio aini, dpakuia BIOT
y Micbkpagi nmigtpumana 21 noToro Bumoru «Hawoi
YkpaiHu» wono 3ameHweHHa tapudis Ha XKI1 y micTi Ta
BiACTaBKy cekpeTtaps micbkoi pagu I KepHeca. Hai-
uikaiwe B Ui cuTyauii Te, WO Wwe AoHeaaBHa BEbMU
BaXko 6yo ysBUTU Nipepa obnacHoi opranisauii «batb-
KiBWWHA», HapoaHoro aenyTaTa Ykpaiin O. PenbaomanHa
i ros0By MicbKOi opraHidauii «barbkiBLymHa», nigepa
¢pakuii BIOT y micokivi paai Cepris CbOMOUYKIHA B «XXOP-
CTKi» ono3uuii oo mepa M. lobkiHa. BisHec-iHTepecu
rpynu nignpuemuis 3 BIOT HacTinbkn iHKOpNopoBaHi Ao
CTPYKTYp MicTa, Wo noaibHa no3wuuis BIOT 6yna maiixe
HEMOXNBOIO, ane NPUAHATTS «3aKoHy NPO iMNepaTue-
HWU MaHOaT y MicLeBMX pagax» 3HAYHO CKOperysasio
cuTyauito.

OCHOBHI NPOBJIEMU, HA AKUX
AKUEHTYBAJIA YBATY BJIAOA

Akwo nonepenHs obnacHa Bfraga MpoOTSroM OC-
TaHHbOIO POKY akLeHTyBana ysary nepenyciMm Ha nu-
TaHHA 3a0e3MneyeHHsl CTasioro eKOHOMIYHOro Ta mMo-
CNifAOBHOr0 MNOMAITUYHOrO PO3BUTKY PEriOHY, TO HOBO-
ob6paHa Bigpi3Hsanacs B LbOMY CeHci HabaraTo 6inbLIoto
aKTUBHICTIO. Haa3BMYanHOIO LWMPOTOIO BiA3HAYaETLCS |
peecTp npobsiem, siki BOHa aKT1BYBaa Ta Ha Siknx Gpoky-
cyBasa BnacHy Ta CycrijibHy yBary — Bif, perioHasibHOro
cTaTycy pocincbkoi MoBu o pedopmu XKI Ta BigHOCHH
MicueBoi Bnaau i3 6isHec-CTpykTypamu (NuTaHHs 3aby-
L0BUM MiCTa, KIOCKOBOI TOPriB/li TOLLO).

CraH pociicbkoi MOBM B XapKiBCbKOMY perioHi 3a-
NINLIAETHLCS OJHIEI 3i CTPMXHEBKMX NPOBIEM, sIKy MiCbka
Bnaga ®akTu4yHO AK ecTadeTHy nanuuyky nepexonuna
y nonepegHuui. Moyatok npobnemi 6yno noknageHo
HanepenoaHi MWHYNOPIYHKX BMOOPIB, KOMWU MiCbKuii
ronosa Bnapgymup LLUyMinkiH (KosmLuHivi kepiBHUK 06-
J1lacCHoOro ocepeaky HapoaHo-aemokpatudHoi napTii 1a
4eH HCHY) 3 MeTol 3any4eHHst POCiiCbKOMOBHOIO
enekTopaty Ha CBiit bik, iHiLjloBaB y Micbkpapi ronocy-
BaHHS LLOAO0 HAaZAHHS POCINCBKIM MOBI CTaTyCcy perio-
HasbHOI Y M. Xapkosi. lNicns uboro BkasdaHy Temy nodana
Haa3BUYAMHO aKTUBHO i 3 GiNbLUOID Pe3ynbLTaTUBHICTIO
BMKopucToByBatu [lapTia perioHis. JlogaTtkoBOro Ha-
NPYXEeHHs cuTyauis Habyna y 3B’A3Ky 3 MOAITUYHUMU
CNeKyNauisMn Ta BilbHUM TIYMAY€HHSAM MONIOXEHb «EB-
PONEencbKoi xapTii perioHasibHUX MOB i MOB MEHLLNH»,
i3 nocunaHHAM Ha §Ky posnodanacs CKoopAvHOBaHa
akuis NPOrosioLEeHHs POCINCLKOI MOBU PEriOHaNIbHOIO.

Y yepeHi 2006 p. XapkiBcbka 06npaga npuitHana pi-
weHHsa N2 10-V «O peanusaumm KOHCTUTYLIMOHHBIX ra-
paHTMiM Ha CBOOOHOE MCMOJIb30BAHME PYCCKOMO A3bIKa
B XapbkOBCKOW 0651acTV U COOENCTBUUN BbINOSIHEHMIO
0053aTenbCTB YKpaHbl OTHOCWUTENBHO peanv3aumu
HOpM EBpONEncKon xapTnm pernoHanbHblX A3bIKOB Un
A3bIKOB HAUMOHANbHbIX MEHbLUMHCTB», IKUM POCiCcbka
MOBa BM3HAHA PErioHasIbHOW Y BCiil XapkiBcbkit 06-
nacrti. MNicng pileHb cyais Ha KOPUCTb HAJAHHA POCIACH-
Kiin MOBi cTaTycy perioHanbHOi obnacHa paja nodvana
PO3pPO0BNATU KOMMIEKC Ai WOA0 PO3BUTKY POCIACHKOI
MOBU y XapkiBCbKOMY perioHi. 3okpema y 6ioaxeT 06-
nacTi 3aknageHi BUTpaTu Wwoao NpoBeAeHHs A 3 no-
nynsapusadii Ta NOWNPEHHS POCIACbLKOI KynbTypu (Cyma
BUTPAT CTaHOBUTb 410 TUC. FPH).

[HWKWiA kpai pianasoHy npobsiem, akUeHTOBaHUX
BNafOl0, 3aiMaloTe KOMyHanbHi nnatexi. Ogpasy nicna
BMOOpPIB Micbkuin ronoea M. JobkiH HEOAHOPA30BO PO-
6B 3asBU, WO KOMYHaJIbHI nnaTexi y M. Xapkosi nig-
BULLYyBaTMCS He OyayTh (ue 6yno 0AHMM i3 MYHKTIB Oro
nepensubop4yoi nporpamu). Micns Toro, Sk NiABULLEHHS
BiOynocs (3 iHiuiaTMBM Micbkoi BnagM), BiH Hamara-
€TbCS AUCTaHLoBaTMCS Bif L€l npobnemu.

Bnitky 2006 p. micbka Bnaga npeseHTyBana NpoexkT
nig, ry4yHol HA3BOK «HAUiOHANbHUIA MINOTHUA MPOEKT
KapauHansHoro pedopmysaHHs XXKI», aBTop AKOi —
MOCKOBCbKa KOHCanTMHroBa komMnaHisi «OXS», aka po3-
pobnsna koHuenuito pedopmysanHs XXKIM ogHoro 3 pa-
MOHIB pOCiINCbKOi cTonuui. Mpu LboOMy XapkKiBCbka MiCbka
BMaga He nNpoBoauna TeHaep Ha po3pobKy MpPOeKkTy
pedopmysaHHa XK, komnaHia «OXS» 6yna obpaHa sk
«aBTOPUTETHA OpraHisauia y uin cdepi». Y Mocksi Len
NPOEKT PO3PaxoByBanu Ha 8 pokiB. Y XapkoB.i, Ha AYMKY
npeacTaBHUKIB POCINCLKOI KOMMNaHIi, 32 paxyHOK afiMiH-
pecypcy (ockinbku iHiyiatuea pedopmysaTtn XKIM age
BiZ Bnaam) npoexT 6yae peanizoBaHo 3a 4 poku. Komna-
Hif «OXS» 03By4Mna BRAacHUM Hamip CTBOPUTU EONHUIA
iHPOpPMaLNHO-PO3PaxyHKOBUI LLEeHTP. Ane B MIiCTi BXe €
€PL, «<MerabaHky», ANPEKTOP FKOr0 Y BiAMnoBiab 3asBMB
npo Hamip noaaTn 40 Cydy Ha MICbKy Bnasy 3a nigapus
ninosoi penyTaduji. Ha opranisauito €PL, «<MerabaHk» Bu-
TpaTuB BinbLue TPbOX PokiB Ta 2 miH gon. CLLA. Ha cbo-
rogHi CTBOPEHHS MOAiOHOI CTPYKTYpyU MOXe 06iTucs
MicbkoMy BtoaxkeTy y 5 mniH gon. CLLA.

3 ycbOoro Komnekcy coianbHux npobnem, siki € 60-
JIOYMMU ANs MeLLKaHUiB MicTa Ta o6nacTi (3apnnaTtHs,
OCBIiTa, OXOpOHa 340pPOB’S, €KOoNoria Towo), Micuesa
Bflaja OCHOBHY yBary CKOHUEHTpyBasa Ha MeOuUUHI.
«batbkn micTa» HaBiTb oronocunu 2007 p. pokoM Me-
OnumMHKN. Tlpy LUbOMY CTPYKTYPHUX pedopM He 3anpo-
NOHOBAHO HaBITb Y NflaHax, a BCS TEXHOJIOTIA BUPILLEHHS
npo6iem 3BOAMTLCS [0 HaKadyBaHHS rpoLUei 4o ranyai
i3 PO3PaxyHKOM Ha NepcnekTMBHUN edekT, Lo Gopmy-
TIOETLCS Y BUMISAI «106 XapkiB 3HOBY CTaB MeAN4HO
cTonuueto YkpaiHu».

BIAKPUTICTb/3AKPUTICTb BJIAAUN

OcTaHHiIM Yacom y XapkiBCbKOMY perioHi (i y M. Xap-
KiB 30Kpema) 3Ha4yHO MOripLwyeTbLCA CUTyaLia 3 BiOKPU-
TicTio Bnaau. PiweHHa Micbkoi Bnaay Bce binbLue npu-
MMaIOTbCH Y «3aKPUTOMY PeXuMi» (4aCTO HaBiTb OLHO-
ocibHo cekpeTapem Mmicbkpaau I KepHecom), poctyn
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[0 HAXXKOAHMM YAHOM HE Haa€eTbCs, CKapry rpoManchb-
KOCTi (Hanpuknaz, 3 npvMeoay MPUAHATUX MiCbKPaOoo
pieHb) irHopyloTbes. Ocobnmeo 6oNOYOK CTae Npo-
6nema XKI. Hanpuknag, HaceneHHio XapkoBa Tak i He
6ynn HafaHi Ppo3paxyHku, siki 6 06rpyHTyBanu Kinbkapa-
30Be 36i/bLEHHS KOMYHabHOI MaTHI.

[MpakTnyHO BCi CeCii MiCbkpaayn CynpoOBOOXYIOTbCS
akuismu npotecty. OcobnvBy posb Yy HUX Bigirpae ro-
J10Ba rpoMafCbKoi opraHidauii «Micbka BapTa» Ta cris-
BracHuk ToprosesibHoro aomy «Tapret» Bnaaucnas
MpoTac. Mpomaacbke 06’egHAaHHS BUMAarae Bifg, MiCbKOi
Bagn MopaTopito Ha nigsueHHs uiH Ha XKI, iHiuiloe
KamMnaHito 3 NpoBeAEeHHS 3arasbHOMICLKOro pedepeH-
OyMy Npo BiacTaBky XapKiBCbKOrO MICbKOro rosioBu
M. JobkiHa Ta [OenyTaTtcbkoro Koprnycy XapkiBCbKOl
MiCbkpaaun. BcCi 3BepHEHHs rpoMafcbkoi opradidauii
«Micbka BapTa» 6ynu micbkoto Bnazoto abo npoirHopo-
BaHi, ab0 CNpUYMHUAN HeraTUBHY peakuito. Hanpuknag,
iHiLiaTMBKN 3 NPOBeLEeHHs pedepeHayMy Mpo BiACTaBky
XapkiBCcbkoro Micbkoro ronoeu M. [lobkiHa Micbkoi Bna-
[0I0 BilBEPTO 3pMBaloThCs 200 caboTyloThbCS.

3rifHO 3 MOHITOPUHIOM AOTPMMAHHS NpaB NOAVHA
B XapkiBcbkin 06nacTi, npoBeAeHnM XapkiBCbKo npa-
BO3axMCHOIO Tpynow Ta rpomMancbko-iHpopmauinHum
LeHTpoM «BcecBiT» 3a NigTPUMKM MiXXHAPOAHOro GpoHAay
«BigpooxeHHs» Ta noconbctBa CLUA B YKkpaiHi, Ginb-
LWiCTb NOpYLUEHb B 0651aCTi NOB’A3aHO 3 AjsnbHICTIO abo
6e3nisNbHICTIO MicueBoi Bnaaw. Haiibinblu 3akpuTolo
CTPYKTYPOIO B 0651aCTi BU3HaHa NpokypaTypa. Y Xapkos.i
CUCTEMATUYHO MOPYLUYIOTLCA NpaBa Ha cBoboay Bi-
pocnoBigaHHs, cBoboay NiANPUEMHULBKOT OisIbHOCTI,
cBoOOAY MUPHMX 3iBPaHb Ta akLiii. Takox NopyLIYETLCS
npaso rpoMajsH Ha JOCTyn A0 iHbopmMauii, Aka 3Haxo-
OUTbCS B PO3NOPSAXKEHHI OpraHis Bnagu.

Kpawie Bif ycix aepxopraHiB y Xapkosi iHpopmye
npo CBOIO AisNIbHICTL XapkiBcbka obnaepxaaMiHicTpa-
uisi. MexaHiam iHdopMyBaHHs 06naepxaaMiHicTpaLieo
HacesIeHHs NPO CBOIO AISNbHICTb BKIIIOYAE NPOBELEHHS
npec-koHdepeHuiii (nepegycim 3 6Goniounx npobnem
perioHy), BUCBITNIEHHs poboTK 06naepxaaMmiHicTpauii
Ta rybepHaTopa A. ABakosa y 3MI (y Tomy uumcni pery-
NISIPHI 0COBUCTI NOsICHEHHS A. ABaKOBa Ha PerioHanbHMX
KaHanax npo BUKOHaHy pob0Ty), HASBHICTb Ta OHOBJIIO-
BaHICTb |HTEpHET-CTOPIHKM 06NaepxXxaaMiHicTpauii, po-
60Ta B NpuiiMasbHaX 3 rpoMazsiHaMu.

Yce nepeniyeHe Maixe He cnocTtepiraeTbcs y Ai-
ANbHOCTI MiCbkpaaun (€ HaBiTb nNpobnemu 3 IHTepHeT-
CTOPiHKO0). Binble Toro, BMKOPUCTAHHA MEXaHi3MiB
iHPOPMYBaHHA HaCeNIeHHs NPO  LiASIbHICTL OpraHis
MicLieBOi Bnaay 3 6oKy Micbkoi paay Ta ii kepiBHULITBA
BMKIMKaOTb Y 3MI Ta rpomMaacbkOCTi LUMPOKE 3aHEmNo-
koeHHs. Ti 3MI, aki He NiATPUMYIOTb Aji MiCbKOr0 roJioBu
M. OobkiHa (abo wmplwe — MapTii perioHiB), 3a3Ha-
I0Tb PiIBHMX NepeLlKo, (He OoNyCKalTbCA Ha 3acigaHHS
Micbkpaaun, MaloTb TPYOHOLLi 3 akpeauTauieto). Anoreem
[EeMOHCTPaTUBHO NMPOTUNPABHOI NOBEAIHKM Y rany3i iH-
¢ opmMaLinHOi 3aKpUTOCTI MiCbKOT BNaau ctano no3tas-
JIEHHS1 XypHanicTiB akpeauTauji 3 60Ky npec-cnyxou
Micbkpaau 3a HauebTo Hanonernuey AesiHdopmaliio Ta
TEHAEHUIVHICTb Y BUCBITNEHHI AiSNbHOCTI XapkKiBCbKOI
MiCbKOi pagu.

KoPynuiga

BusBu xabapHuuTBa Ta KOPYMUiiHI cnipaBu nNpoTs-
FOM OCT@HHbOIO POKY MEepPeTBOPUIINCA Ha HE3MIHHUI
wnend aisnbHOCTI MiCLLEBOT BNagu.

HanpwukiHui nuctonaga 2006 p. cnanaxHys nepLumia
BIOKPUTWUIA Ta rYYHUIA KOPYNUIAHWIA CKaHOan: XxapKiBCbKi
NPaBOOXOPOHLL 3aTpUMaIn KepiBHVKa MICbKOIro yrpas-
niHHS kBapTUpHOro obiky TeHHapis Bakanspa npwu
oTpuMaHHi xabapa (38 T1c. rpH.).

Micbka Bnaga sigpearysana MUTTEBO, ajie HE B TOMY
HanpsaMKy, Ha SKW po3paxoByBasia FPOMALCLKICTb.
Micbknii ronosa M. [loGKiH Ta cekpeTap Micbkpaau
I. KepHec 3asaBunun, Wo Aiji Miniuii nos’a3aHi 3 3ag9s0t0
BXe ekc-miHicTpa MBC Opia JlyueHka y napnameHTi
(80 nuctonapa tO. JlyueHko 3aaBuB, WO Mae iHbopma-
uito nNpo 3adikcoBaHi xabapi ans nepegadi cekpeTapto
xapkiBcbkoi Micbkpaay Ha 300 Tuc. rpH.). M. [JobkiH Ta
I. KepHec Haronocunu, wo 3aTpumMaHHs [ bakanapa —
Le mMiniyencoka NnpoBokawsi.

®dakTnyHo Aji Micbkoi Bnagm B pycni po3rnsay Ta
pearyBaHHsA Ha cuTyaujio HaBkono [. Bakanapa nuwe
niaTBepaAnIN SyMKy rpoMazm npo Haa3BMYamHWIA CTaH
KOPYMMOBAHOCTI rany3ein 3eMeBigBedeHHS Ta HAAaHHS
XUTNa y MicTi.

KopynuinHi aii cnoctepiradi BiACTEXUIN Ny XUT-
JI0OBO-KOMYHa/IbHOMY rOCnogapcTsi perioHy. Lle 3a
MWHYNOI BNaAM BaX/IMBe CTpaTteriyHe nianpuemMcTso
mMeranonicy «Boga» orosiocuno npo BiAKPUTUIA KOH-
KYpC 3 MeTOI0 3aJlyd4eHHs iHO3eMHuX iHBecTopiB. po
rOTOBHICTb BKJIACTW KOLWITWU Y XapKiBCbKUIA BOAOMNPO-
BifL 3asBWAM Bigpasy TpW iHO3eMHi KOMMaHii — po-
cinceka «PocBogokaHan», Himeubka «bepniH-Bac-
cep» Ta asCTpiicbka «AMi-BOTEp». [lonepeaHiv
reHepasibHuii  ANPEeKTop KOMYHAasbHOro nigrnpuem-
cTBa «Bopa» Banepin lNeTtpocoB (genyrtat Bepxo-
BHOI Pagn V CKNuKaHHSA, KOMULWHINA rOf0Ba MiCbKOro
ocepenky [1P) Hanonsrae, WO Hanbinbl NPUAHAT-
HUM BapiaHTOM Asis Xapkoea Gyne aBTOpPUTETHA aB-
cTpiicbka dipma. HanepeponHi BmOopiB y 6GepesHi
2006 p. KINM «Boga» Ta xonanHrosa koMnaHisa «Ami-Bo-
Tep» nignucanM MemopaHaym npo cniBpobiTHMLTBO.
Yropa nepenbayvana, wo Bxe y 2006 p. aBcTpiiui Ha-
nanyTb XapkoBy 25 MH 00N, ONS NPOBEAEHHS MiXHa-
POLHOro ayauTy Ta lpUaNYHO 0POPMAATbL BXOLXKEHHS
OCHOBHUX kpeauTiB y po3mipi 500 mnH gon. YmoBu
D19 XapKiBCbKOi CTOPOHM OyNn [OCUTL CNPUATINBI —
rpoMaza nepegasana BOOOMNPOBIL Yy OOBrOCTPOKOBY
opeHay Ha 30 pokiB 3 NoAanbLWNM NOBEPHEHHAM AOr0
y BJIACHICTb XapkiB’aH. [MOBEPHYTM CBOI rpowi iHBeC-
TOPW NMnaHyBanun BUKJIIOYHO 32 PaxyHOK BMNPOBALXEHHSA
€HeproowagHnx TEXHOJOTI Ta MOAEPHiI3aLii npouecy,
He MigBULLYIOYM NPU UbOMY Tapndu s HaCeNeHHs.

Mpwuxig HoBOOGpPaHOi BNagu 3namaB Li [AOMOBE-
HocTi. Micna Bisauty M. [lobkiHa 0o MockBu y cTaTyc
MalibyTHbOro opeHaaps OyB NepeBefeHWn BiocTaBe-
HWUI paHiwe «PoceBogokaHan». OCTaHHIN, 3a AKUM CTOATb
ctpykTypy @M «Anbda pyn» Ta pociiceki 0Aio3Hi oni-
rapxv Mapk Bekcnep Ta AHatoniii Yybaiic, Mae 0OCUTb
CYMHIBHY penyTauito i akTMBHO MPOMOHYBaB CBOI MO-
CNyrv NPakTUYHO BCiM BenvkuMm mictam Pocii, ane 6inb-
LWiCTb 3 HMX BiAMOBWUNACS BifO, TAKOro CMiBPOOGITHULITBA.
Ti X BOOONPOBOAMW, KEPIBHUKU SIKUX MOrOAMANCS Ha
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cniBpobiTHMUTBO 3 PBK, cbOroHi MaloTb NepMaHeHTHi
npobnemu.

[Mpu HenpuxoBaHin (i, 9K NpUNycKae ono3uuig, He-
6GEe3KOLUTOBHI) MPOTeKLii MiCbKOro rojosu y Xapkis
«PocBogokaHan» 3axoguTb Ha yMOBax 3HAYHO ripLloi
npono3auuii: opeHaa Ha 49 pokiB 3 iHAHCYBAHHAM Y
poamipi 80 mnH gon. Lie piBHOBHAYHO TOMY, LIO BOHM
3apobnaTh we 500 maH gon. Ha Tapudax. OgHak came
pocisHam nicns CBOro 00paHHS MICbKMM  TOJIOBOO
M. Jo6kiH HapaB nepesary. TakvM Y HOM, MiCTO OTPUMAIO
06iLsHVX iHBECTUL y 6 pasiB MeHLUe, TEPMiIH OpeHau —
Ha 19 pokiB noBLUE | TapudHY MOMITHKY, CIPSIMOBAHY Ha
NiABULLLEHHS CNIAaTK HACENEHHSIM 3a NOCYru.

LLle ogHa «TeMHa» ranysb, [ie «3acBiTUnaca» YMHHa
MiCbka Bnaga, — Lie KOHUECIOHYBaHHSA CTpaTeriyHmnx Ko-
MyHaJIbHUX NiANPUEMCTB MiCTa, L0 3aB35TO JI06IIETHCS
MiCbKOI XapKiBCbKOO PaZiol0 Ta MePOM. AK Nig03pPI0I0Thb
OMOHEHTW, He B OCTaHHIO Yepry came 4yepes Te, Npo Lo
nonepeaxaroTb MiXXKHapOaHiI ekcnepTu 3i BcecBiTHLOro
6aHKy, ki CTBEPXYIOTb, WO TiHbOBI Ta KOPYMLUjiHI
CXEMWU € HEBIL’EMHMM KOMMOHEHTOM MNpOoLLeCcy nepeaadi
cTpaTeriyHo BaxJMBMX 00 EKTIB Y KOHLECID. 3a ixHiMK
X NPOrHOo3amMu, Npu KOHLLECIOHYBaHHI Ha ropoAsiH ve-
Ka€ HeMUHy4Ye MOoripLLUEeHHS AKOCTi 00CNyroByBaHHs, pe-
MOHTY 06N1afiHaHHS!, 3POCTAHHS NIaTU 32 KOPUCTYBAHHS
NOC/Yrolo Ta NOBHA BiACYTHICTb 340P0BOT KOHKYPEHLi.

Y Bunagky XapkoBa HeraTuBHI Hacnigku peanisauii
Takoro KOpPYnuinHOro CLEeHapito 3HAYHO MOCUIIOITLCS
BCEOCSKHMM BiACTOIOBAHHSAM IHTEPECIB CYMHIBHUX PO-
cificbknx GisHec-cTpykTyp. Y nunHi 2006 p. pocilicbka
komnaHia «FTASEKC-MeHemxmeHT», W0 noB’aA3aHa Lie
3 OOHUM BIAOMMM POCICbKMM onirapxomMm BikTopom
Bekcenbb6eprom, BXe Kynuaa MicbKy ra3oBy MOHOMOIO
«XapkKiBMiCbKras».

3AIACHEHHA NPABOCYAASA

Ha XapkiBLWmHi 34iCHeHHs npaBocynas akTuyHo
BiOYBAETLCS Ha 3aMOBJIEHHS MiCbKOi Bnaau, 6e3 no-
TPUMaHHS XOOHWX MPaBOBUX i KOHCTUTYLIMHUX HOPM.
Cyno4rHCTBO 3AJCHIOETLCS Nig, 6e3nocepeHiM TUCKOM
MICbKOro KepiBHULUTBA. Pe3oHaHCHMIN [0ka3 uboro —
KOH®IKTHA CUTyauis, WO ckianacsa Mix nigepom «Ha-
poaHoi camoobopoHu» tO. JlyueHkom, aenytatoMm Bep-
X0BHOI Paaun Ykpainn M. KatepuHiykom 3 ogHoro 60ky,
Ta MicbkrM ronosoto M. Jo6kiHMM i cekpeTapem MiCbK-

paaun I KepHecom — 3 iHWoro. Micbka Bnaga akTMBHO
nepeLLKoaxana npoBEeAEHHIO 3asBIEHOr0 rpomManch-
KUM PYXOM MITUHTY. [A3€epXUHCbKNA PaNoOHHWIA CYA,
[0 SKOro Micbka Bnaja 3BepHysiacs i3 N030BOM MpoTu
opraHisaTopa akuji, 3a60pOHMB MiAroTOBKY A0 MITUHIY:
PO3MiLLEHHS CLeHN Ha ManaaHi CBo60au, PO3MILLEHHS
peknamMHmMx Ta aritTauiiHix NoBigoOMEHb NPO MOro NPo-
BeOeHHs. PiBeHb NMpaBOBOi BiANOBigaNbHOCTI cyay Ae-
MOHCTPYE 03By4eHa OOrpyHTOBAHICTb TakOro PilleHHs
«npo6nemoio» NpMbupaHHs CMiTTs Ha MaiaaHi Ceoboam
nicnst MiTMHry. @akTMYHO XapKiBCbKOIO CY0BOIO iHCTaH-
uieto 6yno NopyLeHO KOHCTUTYLIHE NPaBo rpoMapsiH
Ha MITUHIM Ta akwji.

[3epXUHCbKMIA paioHHWUIA cyn, yxe 3apobuB cobi
CTilKy penyTauilo «KMLLEeHbKOBOro» Cyay MiCbKoi Bnaau,
NnepeTBOPUBLLNCE HA aHanor MOCKOBCbLKOro bacmaH-
HOro PamoHHOro Ccyay Ta K1iBCbkoro evepcbkoro. Pi-
LIEHHA, 9Ki NpuiMaloTbCa [3epXMHCBKUM PanoHHUM
CyOoM, y nepeBaxHiii 6inbLIOCTi € NOJIITUYHO 3aaHraxo-
BaHUMMW.

9K BUpa3HWN NpuUKNag 3aaHraXxoBaHOCTI CyA0BOI
Bfladu OMOHEHTaMM HaBOAATLCA HELLOAaBHI Cy[OBI
CJIyXaHHS y Cnpasi LWOAO0 rpyaHEBMX MOAin y XapKosi,
KON Micns MiTUHIY NPOTK OYAiBHWLITBA TOPrOBESIbHOMO
komnnekcy no Byn. Knoukiscbkili, 197 Binbynucs macosi
3iITKHEHHS Ta NOOUTTA rpomaasaH. B opraHisadii uiei ak-
ujii nigo3ptoetbes . KepHec (came BiH nepefd nobuTTam
rpoMagsH BigOaB Hakas Mifiuii 3anuwmntn micue noaii).
Bci cnpasu Ha Byn. KnoykiBCbKiin, po3cnigyBaHHAM SKUX
3aiimanoca MBC, CBY ta npokypatypa, 6ynn 06’enHaHi
B 0fHY. OgHaK CnyxaHHs y cydi NpoxoauTb 3a MaTepia-
namu cnpasu, sika 6yna posnodyaTta opraHamu Miniuii 3a
CTaTTElD «XyNiraHCTBO», @ HE 3a CTaTTelo «MacoBi 3a-
BOPYLUEHHs». Ha aoymKy nocTpaxganux, BpaxoByko4u
Te, Wo Yy nobutTi Ha ByN. KNoukiBCbKili nocTpaxnoanu
26 ocib, koTpum By HaHECEHI TSXKi Ta cepeHi yLKO-
XEHHS, cnpaBa Mae po3rnagaTtucs caMme 3a cratTelo
«MacoBi 3aBOPYLUEHHS». Ane, K BUsiIBUNOCS, ue 6yno
He OCTaHHIM CIOpPNprM30M CyL0BOI CnpasBensiMBocCTi. Pi-
LLIEHHSAM cyay, 0 9KOro Hi noTepnini, Hi ixHi agBokaty He
OoTpMMasnu MNoBiCTKyY, 3aTpuMaHi 6ynu 3BiNbHEHI nig, nia-
NMUCKY NPO HEBUI3A.

Ak ckaHganbHe Ta aHTMcycnifbHe 6Y0 CNPUNHATO
3MI Ta rpoMaachkol0 OyMKOK pilleHHs YepBOHO3a-
BOJCbLKOro Ccyay XapkoBa Nnpo CKacyBaHHS MOPYLUEHHS
kapHoi cnpaswu npoTtu I Bakansapa, wo ctaB dirypaHTom
PEe30HaHCHOT KOPYNUIMHOI Cnpasu.




XapkiBcbKa obnacrTb

MNapnameHTcbki BMGopK 2006 p. nepedopmartysanm
NpeacTaBHULBKY Bnagy XapkiBCbKOro perioHy. 3a ix-
HiMK pe3ynbTatamn 6e3yMOBHMM MepeMOoXLUEM cTana
MapTisa perioHis. {k gpyra noniTnyHa cuna y Xapkiscbkin
obnacTi 3atBepamecs BIOT, wo 3mir nocunuT BnacHi
no3uuii sk 3a paxyHok npubivHmkis CMY ta HCHY, Tak i
3a pPaxyHOK LLEHTPUCTCLKMX MOAITUYHMX CUJT.

IHCTUTYLMHI LEHTPW NPUAHATTS pilleHb Y XapKiBCb-
KOMY perioHi amicTunmcsa o Micbkpaam ta 06npaam, i
3aBASKM BENWKIN KiNbKOCTI rofiocis, oTpumanux lMap-
TiEIO PerioHiB Ha OCTaHHiX BMOOpax, nepebysatoTb nNig,
ii BnnnBoM. Bnnue rybepHatopa A. ABakoBa QakTUYHO
3HiBenboBaHO. OpraHn BUKOHABYOI Bnaau (nepenycim
CWIOBI CTPYKTYPW) TakoX NOTpanuan Nig 3Ha4HWin BNANB
MP. MoxHa [jiinTn 3aranbHOro BUCHOBKY MPO HEMUHYYE
nogasnbLle NOCUEHHS NPOYPSA0BUX CUA Y PEriOHi. Ta-
KOX MOXHa MpUMyCTUTK, WO AOCTPOKOBI BMOGOPU MO-
XYTb 3MIHUTU CUTYaLLitO.

HapopgHi genytatn xapkiBCbKOro perioHy Manxe He
NPUCAYXaloTbCA OO OYMKM MELUKAHLIB perioHy Ta He-
edEeKTUBHO PO3B’A3YIOTb perioHasnbHi npobnemMu (Mox-
JIMBO, POOUTLCSA CTaBKa Ha «PO3KPYTKY» HA HACTYMHMX
BMOOpax Taknx CNekynaTMBHUX TEM, K CTaTyC POCiiCb-
koi moBu, HATO, npyxHi BigHOCUHM 3 P® TowwLo). Y uj-
JIOMY B32€EMOBILHOCUHU MiX LeHTpoM (KuiB) Ta perio-
HOM OyOyloTbCS 32 CLLeHapieEM MPOTUCTOSIHHSA MiX MPO-
YPSAOBUMM Ta ONO3ULIMHMMW NapTISMK, WO CrnocTe-
piraeTbCs Ha OepPXaBHOMY PiBHi, i MalOTb KOHMAIKTHUIA
xapakTep.

MoniTnyHi enitn xapkiBcbkoro perioHy nepebysa-
I0Tb Y CTaHi BUCOKOKOHMIKTHOro nepedopmMaTyBaHHS.
TexHonorii 60poTbbu, Lo 6epyTb Ha 036POEHHS MICLIEBI
eniTn, y PerioHi nepexoastb 3 eKOHOMIYHOI cdepun 40
noniTnmyHoi i Haenakn. Cnocobun 60poTbbU 3 OMOHEH-
Tamu1 3a AOMOMOroK CUIIOBOrO 3ax0rJieHHs GisHec-ak-
TUBIB CTaNM HACTINbKM NOLUMPEHNMMU, LLIO PENOEPCLKUM
[OCBIZOM Ta MOXJ/IMBOCTSIMM MO0 3aCTOCYBaHHS Y CYTO
NMONITUYHIM NNOWMHI 3auikaBUINCA MOMITUYHI CUN, AKi
HaACTINbKXU CaMOBMEBHEHI, O He nepermaloTbCs Bnac-
HUM iMigKeM.

CraH nonitmyHoro naopaniamy B 0651acTi xapakre-
PU3YETBLCS CnagHUM TpeHaoMm. [leski noniTnyHi napTii
(cany (o), Naptia 3eneHux Ykpainn, Bive, CrY ToLL0)
LWBMAKO BTpaYaloTb LOBIPY enekTopaTy Ta 3HMKaKTb 3
NOMITUYHOrO MPOCTOPY PErioHy. 3BY>XEHHS MapTIAHOIMO
cnekTpy B 06/1aCTi CBIAYNTbL NPO HU3bKWIA PiBEHb MiCLIe-
BOro0 NONITUYHOrO Ntopaniamy.

BUCHOBKMU

Hanbinbw akTyanbHOIO Ta BaXIMBOIO, SKLIO OPIEH-
TyBaTUCH Ha AYMKY MiCbKpaau Ta obnpaau, y perioHi €
npobnema cTaTycy pociicbkoi MoBu. Habarato meHLwwe
BNnafja akueHTyBasa yBary Ha npobnemi epekTMBHOro
pedopmyBaHHa XKI (y nutaHHi pedopmyBaHHSA BOHA
obmexunacsa HaB’a3yBaHHAM AYMKM MPO HEOOXiAHICTb
30a4i  MyHIUMNanbHUX KOMYHanbHUX MiANPUEMCTB Y
KOHLLecito). Mpobnema eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY PErioHY
BAAJI0 Ta MOCNIAOBHO aKUEHTYETLCS TiNlbky rybepHaTo-
pom A. ABakOBUM.

XapkiBCcbka MicLueBa Bfaga [OEMOHCTPYE Hepo-
CTaTHIO NPO30PICTb Ta BIAKPUTICTb, NIAMIHIOE MOHATTS
3arafibHOro AOCTyny HaceneHHs Ao iHdopmadii npo
BNACHy AisNIbHICTb NponaraHAMCTCbKMMKN  3axo4aMMu.
Mo36aBneHHs MiCbKOK BNafoo akpeauTadii npeacras-
HukiB 3MI € nprknagom 3aKpUTOCTi Ta aBTOPUTAPHOrO
CTUAIO YNPaBAIHHS.

Kopynuijsi B XapkiBcbkii 06nacTi € MaclTabHoto i
3a KinbKicTio, i 33 «BapTiCTIO» NPOsBIB. Ii BMNAOKK Ha-
OyBaloTb LUMPOKOr0 CYCMiIbHOrO PE30HAHCY Ta xapak-
TEPUYIOTLCH  3HAYHUMK  CYCMiSIbHO-EKOHOMIYHMMU
BTpatamu. Pociicbki 6i3HeC-CTPyKTypu, OTPUMAaBLLX
«3eJleHe CBIiTNo» 3 BOKy KepiBHMKIB MiCTa Ta BMKOPUC-
TOBYIOHYM KOPYNUiMHI 3MOBM Ta «TiHbOBI» ONTUMI3aLINHI
CXEMW, aKTMBHO ONAHOBYIOTb KOHTPOJIbHI MakeTun akuin
MicLLeBMX cTpaTeriyHux nignpuemcTs (3aBog PEL, Xap-
TPOH, 3aBOA iMeHi ManuwieBa TOLWO0) Ta XXUTTEBO BaX/N-
BMX KOMYHaNIbHUX NiANPUEMCTB XapKkoBa.

3ajilicHeHHs NpaBoCyAas y XapkiBCbKOMY perioHi Bu-
pas3Ho Ta NpeaMeTHO AEMOHCTPYE BCi O3HAaKW NPaBoBOi
Kpu3u, i HampenbeodHilla 3 HUX — HeNpUxoBaHa nigner-
NiCTb BUKOHaBYIN Bnagj.

3a pik, WO MWHYB MNiCAsi OCTaHHIX MapnaMeHTCbKMX
BMOOpIB, BNaja Ta Nonitmka XapKiBCbKOro PerioHy 3a-
3HaM 3HA4YHNX 3MiH. Maiixe BCi BOHM YiTKO BKaaaloTbCs
B OOHY CTPWXXHEBY TEHAOEHLLIO, a came: lMapTia perioHiB
BMEBHEHO i HEYXWJIbHO Nepebupae MakCMManbHO MOX-
JIMBY NOBHOTY perioHanbHoi Bnaam Ha cebe, BCTaHOBIO-
04N KOHTPOSb HE fMWe Hag, NoNiTMKO-agMiHICTpaTuB-
HUMW, ane N eKOHOMIYHMMMK CEermMeHTamun Ta rany3smu
XUTTS periony. MNpu ubomy «perioHanm» GiloTb BUKIIOYHO
y CBOiX iHTEpPECax, He OPIEHTYIOYNCH Ha crieundiky Mic-
LeBUX NpoGeM Ta perioHanbHy CyCniNbHO-MOMITUYHY CU-
Tyauito. [ii KOHTPONbOBAHMX HUMMW BAAAHUX CTRYKTYP, NO
CYTi, AEMOHCTPYIOTb NPUKNIaA TOro, SKMM YYHOM OpraHu
MICLLEBOr0 CaMOBPSIlyBaHHS MOXYTb peani3oByBatn
BNACHY, He 0OMEXeEHY NPaBOBMMM MeXaMu MOITUKY.
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rPOMAAAHCBHKE CYCNUJIbCTBO

3AX04U TA dOPMU BNJIUBY HYO
HA NMPOLLECU B OBJIACTI

Y pO3BMHEHOMY rpOMagCbkOMy CYCMiNbCTBI, A0
AKOro npsiMye YkpaiHa, Bce akTuBHie GYHKUIOHYIOTb
006’eqHaHHs rpomMaasiH. XapkiBcbka 061acTb € OOHUM i3
HaMPO3BMHYTILUNX PETiOHIB KPaiHW, L0 NO3HA4YaETLCA Ha
CTaHi r[pOMaaCbkOro CeKTopy TepuUTopii.

3a paHumun XOJA, y Xapkiscekii o6nacti B 2006 p.
Hanivyeanock 2 324 MicCLLEeBMX rPOMAACLKMX OpraHisa-
uin, 3 HUX — 993 ocepenkn rpomMagCbKUX OpraHizauin
YCiX PiBHIB (BK/IIO4at04M NONITUYHI NapTii), neranizoBaHnx
opraHamu BMKOHABYOi BNaaun Ta ynpaefiHb loCcTuLii 06-
nacTi. Kpim Toro, MiHictepcTBoM tocTuuji YkpaiHu B 06-
nacTi neranisoBaHo 21 mixxHapoaHe Ta 48 BceykpaiHChb-
knx 06’egHaHb rpomagsH. Ha noyatok poky Ha o6niky
LUMX opraHiszauin, Bknoyatoun 324 mMicueBmx ocepenku,
Hanivyeanocs 158,3 Tuc. ocib.

AKWO roBOpUTK NPO «rPOMALCLKI OpraHidauii» Ak
HenoniTM4Hi 06’egHaHHs, To B XapkiBcbkili obnacTi 3a-
peecTpoBaHo noHag 200 rpoMaacbkmx OpraHisadin Ta
OopraHiB camMoopratisauii HaceneHHsa (3 ypaxyBaHHAM
panoHHMX dinin).

Ane HaBiTb ¢GOpMaNbHO 3BITYIOTb NPO CBOIO Aisifb-
HICTb Nepeg opraHamu Bnagy y nependayeHoMy 3ako-
HOM nopsiaky nuie 26 % Bif 3aranbHOI KiNIbKOCTi OpraHi-
3aLili (9K NONITUYHKX, TaK | HEMOMITUYHMX 06’€QHaHb).

Jlo cknagy rpoMafcbkmx opraHisauin (Tmx, Wwo Tpa-
OMLIMHO CKNagaloTb «TPETIN CEeKTop») BXOAATb ANTSMI,
MOOAKHI, XiHO4i, NpodeciliHi 06’egHaHHs, GnarogjiiHi
$oHON, eKONOriyHi, FPOMaAChKi Pyxu, 06’egHaHHsA rpo-
MagsH 3i cneundiyHumm notpedamun. Cnig, Bio3HauUTK,
wo GinbLicTs i3 HUX (MoHan, 120) 3apeecTpoBaHi y MicTi
XapKoBi i piaKo NOWMPIOKTL AiASIbHICTbL HA PEriOH Y Li-
JIoMy.

pomMazcbki opraHisadii XapKiBLwmHM MOXHa po3gi-
JIUTU Ha Jekinbka rpyn 3a Hanpsmamu AignbHOCTi: npa-
BO3axMCHi, aHaNiTU4Hi LEHTPW, EKONOTiYHi, NPodecinHi,
a TakoX Ti, WO HagaloTb CoLianbHi nocnyru cneumoiy-
HUM rpynam HacesieHHs (iHBaniau, BeTepaHu, 4OPHO-
6unbuj). Cepen OCTaHHIX MOXHa BUAINUTA 0COOAUBI
nigarpynn — MONoAKHI, reHAEPHI, HALOHAbHI.

Cepep, Halibinbll cTabinbHMX Ta ePEeKTUBHO Ajilo4HnX
opraHisauin TpeTboro CeKTopy Chif HasBaTu XapKiBCbKy
npaso3axucHy rpyny (aani — Xrr), wo icHye Bxe noHapg,
10 pokiB i € OOQHIEI0 3 HAMBMNIMBOBILLMX NPABO3AXNCHNX
opraisauin Ykpaini. BoHa cnpoMoxHa neBHUM YAHOM
BMAMBATK, @ iIHOAI N TUCHYTK Ha MiCL,EBY BNlaay, 30kpema
Ha NPeACTaBHWUKIB CWUIOBUX CTPYKTYP, YCTAHOBU OXO-
POHW NPaBONOPSAAKY, BINCbKOBI Nigpo3ainu. B aktusi uiei
opradisauii — Kifibka BUrpaHux cygoBux Cripas, 30Kkpema
[OBi crnpaeu B €BponencbkoMy cyai 3 npas noguHun. XMl
TakoX 4acTO BUCTYNA€E 3 OLHKOIO MOMITUYHOI CUTyaLii,
aHanisom JOTpYMaHHS Nnpas JlAnHN B YKpaiHi 3aranom
i B XapkiBCbKOMY perioHi 3okpema.

MoxHa Big3Ha4YMTM aKTUBHY LiSNbHICTb XapKiBCb-
koro ocepepnky Komitety Bubopuis Ykpainu, Mpec-
KNyby puHKoBUX pedopm, opraHisauii «KypHanictcbka

iHiuiaTMBa», MoHay MicueBoi nemokparii, 06’egHaHHsS
cTanux cninbHOT, GnarogjiHoro ¢oHay (mani — bd)
«poMapchkki iHiujaTuem», 0cobMBO 3a YMOB BUOOPYOI
kamnaHii. Lli oprari3auii 6inblu-MeHLW perynsipHo npo-
BOASATb MOHITOPUHI LisibHOCTI Bnagn Ta 34iNCHIOITb
aHaniTUYHY OiSNbHICTb.

Cepea Tux opraHisdauii, siki 34iNCHIOITL aHaNITUYHY
abo oocnigHNUBKY AifbHICTb, CNOCTepiraeTbes LjikaBa
TEHAEeHU — AesKi 3 HUX Binbll BigOMi B MIOLWMHI MiX-
HapOAHOI cniBnpalj Ta NPOeKTiB, aHixX Ha GaTbKiBLLMHI.
To6TO, NPaLo0Tb BOHW Ha 3aMOBJIEHHS Y/ B pamKax
MiXHaPOAHMX X HALLIOHANbHWX NPOEKTIB, a perioHanbHa
rpomazga abo He Ma€e LUMPOKOro AOCTYNY A0 pe3ynbTaTis
umMx gocnigxeHb, abo He 3BepTaeTbCs A0 HUX.

Y pamkax couianbHOro 3axmcTty Ta AOMOMOrn ak-
TMBHO npauoloTb obnacHe BigdineHHs Cninku con-
JatcbkmMx matepiB, obnacHe Ta Micbke ToBapucTea
BeTepaHiB Adranictany, Coio3 «HopHobunb YkpaiHa»,
opraHi3auis Betepaxis BBB, perioHanbHe BigaineHHs
BceykpaiHcbkoro 06’eaHaHHs iHBaniais. CouianbHO opi-
€HTOBaHi opranisauii yacto 6epyTb y4acTb He B N06ito-
BaHHi NEBHUX PillEHb, @ Y BUKOHAHHI Nporpam Bnaaum 1a
MiCLLEBOIO CaMOBpPSAYBaHHS.

Hanpuknag, y pamkax peanidauji «KomnnekcHoi
nporpamu coLiasbHOr0 3axXMCTy HACENEHHS M. XapKoBa
Ha 2006 pik» i3 43 rpomMaaCbKMMK OpraHi3auigmm, ki
CcTany nNepemMoXusaMn KOHKYPCY COLUianbHUX MPOEKTIB,
YKNaaeHo yroam npo ChiflbHy AisfbHICTb.

Cnip, Big3HaunTK, WO XiHO4i Ta BiNbLIICTb MONOAOIX-
HUX PYXiB Mafo BMNAMBAIOTb HA MICLLEBY NOJITUKY, 30CE-
pPenXXytoum CBOIO AiSNbHICTb Ha 3AiNCHEHHI NpaBo3axmc-
HWX, MCUXONOriYHO-aAanTauiiHMX Ta OCBITHIX NPOEKTIB,
BinbLUICTb 3 AKUX DIHAHCYETLCS 3 OXKEPEN MiXKHAPOOHMX
doHais. [Jo Takmnx opraisdauin HanexaTtb «KiHKM B OCBITi
Ta HayLi», XapKiBCbKUA LLEHTP FEHAEPHUX OOCHIOXEHb,
XapkiBcbka MiCbka rpOMachka opraHisauis «Mup xeH-
LWnH», XapkiBCbka MiCcLEeBa rpomMaacbka OpraHisauis
(aani - XMIo) «Kpona», XMIO «LleHTp “lNepcnekTnea”»,
XapkiBCbKMIA MiCbkili XiHOo4niA doHa, XMTIO «bepernHs»,
«XapbKOBCKUI LLEHTP XEHCKMX nccnegoaHuni (XLKN)»,
XapkiBcbka obnacHa opraHizauis «MonogixHe 06’en-
HaHHS XIHOK YkpaiHn», «HaB4anbHO-METOOUYHWIA Ha-
YKOBO-iHbOpMauinHuin ueHTp» (HMHIL,).

MonogixHi pyxn FypTylOTbCS HABKONO Takux 3a-
Knagis BULLOI OCBITW, SIK OpraHi3auii CTyOEeHTCbKOro
camoBpsayBaHHA (CTYOEHTCbKi napnameHT Xapkis-
CbKOro HauioHanbHOro yHisepcutety (gani — XHY) Ta
HaujoHanbHOro TexHiyHoro yHieepcutety «XIl», «CTy-
OeHTcbka cninka HauioHanbHOI YKpaiHCbKOI akaaeMii»,
MonopgixHa opraHisauis XapkiBCbKOro HauioHaNbHOro
€KOHOMIYHOrO yHiBepcuTeTy, NPodCninkoBO-CTYAEHT-
CbKi opraHi3aLji), abo B pamkax HaykoBO-NpPoOQeCinHmX
npoekTiB (CTygoeHTCbke HaykoBe ToBapucTeo, Cninka
MOJIOAMX HayKoBLiB, Acoujauis Monogux noniTonoris
Ykpainun, XMIO YkpaiHcbka acoujauis Monoaux EKOHOMIC-
TiB i COLLONOriB). IHLLIE KPWIO MOMOAPKHNX MPOMAACHKMX Op-
raHisaujii HanexuTb NpsiMo abo ornocepeaKoBaHo A0 Mosi-
TUYHMX cun — «batbkiBwmHa Monoga», XOMO «BMECTE»
(BKOT); «Pasom Bnepepn!», «<Monoab perioHis YkpaiHu» (MP),
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XapkiBcbKa obnacrTb

Cninka monogux nignpmnemMuis Ykpainm, «Monogb Hawuoi
Ykpainun» (HCHY), XOO YkpaiHcekoi HapoaHoi Monogai,
XO0 «Monopoi HapogHein Pyx», XOO MonogixHoro
HauioHanictnyHoro Kowurpecy, «Monopa «[lpocsita»,
XapkiBcbka o6nacHa MonofjkHa rpomMaasHcbka opra-
Hizauis «CBiTno», XapkiBcbka o61acHa MOofiXHaA rpo-
MaasHCbKa opradisauia «Jymka», rpomMagcbkuini pyx
«[Mopa» Takox YacTo BucTynaoTb 3 HCHY.

Jl0 eKkonoriyHnx opraHisauin MoXxHa BiAHECTU Op-
raHisauii «<Exo-cdopym», «Catbsi», 06’efHaHHS «Eko+>»,
«3eneHunin Xapkie». BoHM yacTo npuBepTalTb yBary
B/lagu Ta HaCesIeHHS OO0 CaHITapHWUX, EKOOrYHMX Ta CO-
ujansHMx Npobnem perioHy. Ane CTBEPAXKYBATH, L0 eKO-
JIOTIYHUI PYX Ha XapkiBLLUMHI Mae BeNUKMI po3mMax, Lie
3apaHO — Han4yacTille eKOSIOorivHi pyxu TAXioTb 40 Npo-
deciitHo-HaykoBrx 06’eaHaHb abo iCHYOTb K dopmun
MOJIOADKHUX PYXiB, HE MatoyM LUMPOKOI CcoLianbHO-ae-
MorpadiyHoi 6231 Ta BENMKOI KifIbKOCTi YNeHiB.

3aranom MOXHa ckasatu, WO AiSNbHICTb 3HAYHOI
YaCTUHM opraHi3aLii TPeTboro cekTopy abo LWBuaLle
OEeKnapyeTbcsl, aHiX € Hacnpasdi, abo X Mae A0BONi
oO6MeXeHWIn xapakTep, a BiaTak Npo Hei Bigomo GinbLie
rpaHTOAaBLAM, aHiXX rpoMaackkocTi. Lle nos’a3aHo Ha-
camnepen 3 0co6MBOCTAMM iHAHCYBaHHS OpraHisadiin
rPOMaACLKOro CekTopy. J1IeBoBy 4acTky iHaHCYyBaHHS
rPOMaAChbKi OpraHisadii B YKpaiHi oTpumMyioTb y popmi
KOLUTIB i MaiHa, OlePXXaHWX Bifl, NPUBATHUX MiCLLEBMX 00~
HOPIB — IOPUANYHKX i idnyHMX 0Cib. Takox AoHOpaMu
ONs1 FPOMAACbKMX OpraHi3auii BUCTYNaloTb MiXKHAPOOHi
opraHisauii Ta ¢oHam abo opraHu AepxaBHOI Blaau.

Brnaga He oyxe nepeimaetbcs npobnemoio niaro-
ToBKM HYO 6K cmnu, Wwo cniBnpauloe 3 Helo 3aansa 3a-
[OBOJIEHHS BNacHKX noTpeb i BogHovac obmexye npe-
TeH3ii BNaav woao 34iNCHeHHS KOHTPOMIO Haz, Cycnifb-
CTBOM.

Mano Toro, HYO maioTb BUCTynatn ¢hakTMyHUMU
nobictaMun cycnisibHUX IHTEPECIB Y NPOLECI yXBaNeHHs
pileHb, 6epyyn yyacTb y Po3pobsieHHi 3aKOHOAABHUX
aKTiB Ta KOHCYNbTYIO4M NPEACTABHUKIB BNaau WoJo no-
Tpeb Tiel un iHWoi cycninbHoi rpynn. dakTuyHo Le € oa-
HUM i3 Ay>Xe BaXINBUX €IEMEHTIB NOAITUYHOI CUCTEMMU,
sIKy Ha3MBaloTb AeMoKparTieto, i 6e3 Hboro LS cuctema
HaBpsA 4M 30aTHa ePeKTUBHO QYHKLLIOHYBATU.

Brpo6sieHHst MicLLeBOi MOMITUKXA MPOXOAUTb HU3KY
eTtanis. MNepBMHHMM 3 HUX, i Le 0COBNMBO akTyanisysa-
J10CS1 B 3B’A3KY 3MepexonoM YKpaiHU 10 NapiaMeHTCbKOo-
NPe3naeHTCbKOI GOPMU NPaBAiHHA | NPONOPLIMHOI
cuctemMn BUBOpPIB, € HGOPMYBaHHS NapTIAHOI NONITUKN.
OcTaHHg, K 3a3Ha4anocs paHille, TPaHCHOPMYETLCS B
noniTNKy MiCLLEBUX OpraHis Bnagu. Lle 3HaxoauTs CBOE
BiLOOPaXeHHS B NPOrpami EKOHOMIYHOIO | COLLiaJIbHOro
PO3BUTKY, B NiArOTOBL, i BAPOBAaAXEHHI BiANOBIAHMX NO-
NITUYHNX PiLlEeHb.

Insa Xapkiscbkoi 061acTi npyTaMaHHUiA He aKTUBHWIA
MOHITOPUVHI Ta KOHTPOJb 32 AISMWN NOMITUYHUX NapTii,
o ¢opMyloTb OpraHyu micuesoi Bnagn abo BNIMB Ha
MicuEeBY NONITUKY, a CniBnpaus 3 NOAITUYHUMK CUIaMU,
AKi TUM Y iHLIMM YAHOM NIATPUMYIOTb OiSUIbHICTb «He3a-
JIEXHUX» OpraHisauin.

Lle cTocyeTbCs AisnbHOCTI BULLLE3ragaHnx MONoLX-
HUX, XIHOYNX, BETEPAHCLKMX, YOPHOOUIIbCbKMX OpraHi-
3auin. 1o Toro X, MoxHa CTBEPOXYBATH, L0 OpraHi3auji
«pOMafCbKMI  KOHTPOJIb», «CrnoboxaHCbkuin BubIp»,
NPencTaBHUKKM SKMX TakoX yBiriwn oo dpaxuin MNMPY B

opraHax MiCLLeBOro caMoBpsilyBaHHs, akTUBHO NiATPU-
MYIOTb LLIO MOMITUYHY CUITy B PO3PO6IEHHI Ta 3LjACHEHHI
MiCLIEBOI MONITUKN.

MoBepniHky GinbLIOCTI rPOMaACbKUX OpraHisadiii
MOXHa XapakTepuayBaTu ik NacBHY abo X aKTUBHY Mifa-
TPUMKY Al MicLLEBOI Bnaan, 3okpema XapkiBCbkoi 00-
NIAaCHOI Ta MiCbKOi pag, XapKiBCbKOr0 MICbKOro rof1oBu.

Ha okpemy yBary 3acilyroBye rpomMafCbkKuii pPyx
«Micbka BapTa» («[opoackon fo030p»), WO Npeacras-
NIFIE iHTepecu cepefHbOoro Ta BENKOro Kanitany, Skui
He npeacTaBfeHnn y pagax Pi3HOro piBHA i BUCTyNae
SIK OMO3MLIHUIA 0O KepiBHMLTBA MicTa Xapkosa. Cnig
3a3HaunTK, WO U opraHidauis Mae OocTtaTHin mepnia-
pecypc (OAHOMMEHHUI TenenpoekT Ta iHdopmauin-
HWI IHTEpHET-NoOpPTanN, Ae N BUCBITNIIOE NO3ML,0 OO AOin
BNaau), a TakoX A0CTaTHi MobinisauiiHmiA noTeHujan,
L0 BUSAABNSIETLCS Y NEPIOANYHOMY NPOBEAEHHI MaCOBMX
MITUHTIB Ta NIKETIB.

Lis opraHisauis BoceHn 2006 p. odiuiiHO po3noyana
npouec GopMyBaHHs iHiLiaTBHUX rpyn ons 36opy nia-
nucis 3a NpoBefeHHs pedepeHaymMy OO0 BiAK/IMKAHHS
Mepa Xapkosa M. [lo6kiHa.

JisnbHIiCTb Uj€l Opraxisauii HanpsiMy NoB’sa3aHa 3
noctatTio B. MpoTaca, skuin BucTynas sk ii nigep y 3ML.
OpHak y ciyHi 2007 p. ronosa npasniHHa XOIO «Micbka
BapTa» PomaH KacbsHEHKO Ta BUKOHABYMI AMPEKTOP
XOro «Micbka BapTa» AHaTonii Ky3HELLOB onpunof-
HUNW 3asBy, 3rigHo 3 skoto B. MNpoTac He € neritTumMH1Mm
rofIOBOIO L€l OpraHisauii i He Mae npasa Ha BUKOPUC-
TaHHs ii cMMBOJiKM abo Ha3BW y BNACHUX iHTepecax.
Takvm 4nMHOM, Yy XapkoBi AiloTb ABi opraHisauii nig Ha-
38010 «Micbka BapTa»: ofHa Mo3uuioHye cebe sk me-
niarpyna, Mae Ha NoroTuni 3Hak «CnpaBXHs» Ta Beae
6isnbLU N0SIbHY 10 MICbKOMO KEPIBHULTBA iHDOPMaLLiHY
noniTKKy; iHWAa, Nig kepisHmuTBoMm B. MpoTaca, npoaos-
XYE BUCTYNatTu 3 Pi3KOK KPUTUKOIO MICbKOI Bnaaum Ta
iHiLilOBaTN NpoBefeHHs pedepeHaymMy 3 BiAK/IMKAHHS
XapkKiBCbKOro MiCbKOr0 rosioBM.

Kpim TOro, «Micbka BapTa» 4acTO 3BEPTaAETbCH 00
Tem KoHNikTHMX 3abyaoB, CaHiTapHOro cTaHy 06’ex-
TiB KOMyHanbHOi BnacHocTi, cdepu XKI. OcobnusicTio
«Micbkoi BapTU» € Te, WO Le NpakTUiHO eamHa dop-
MasibHO-rpoMacbka OpraHisaLis, gka Mae LMPOoKi Ka-
Hanu 3 BUCBIT/IEHHS BnacHux Airi y 3MI. Lle nos’a3aHo 3
MacLwwTabHMMM KaniTasioBKIaaeHHAMKN rpynn «Tamipa,
OOHWM i3 cniBBAACHUKIB sKOi | € B. MNpoTac.

HAMPE3OHAHCHILUI IHILIATUBU TA
noAall 3A YHYACTI HYO

JocuTb nonynsapHUMK 3axogamn € MikeTyBaHHA Ta
MITUHIX NPOTECTY. O HUX BAAIOTLCA Maixe BCi 0no3u-
LiMHI NONITUYHI CMAM Ta rPOMaAChki OpraHisadii, 4acto
CUTYaTMBHO 00’€OHYI04M CBOT 3yCUS.

BinbLicTb AeMOHCTPALLA, MITUHTIB Ta MikeTiB Binby-
Banucs B nepuomy keaptasni 2006 p. — nepion, sBubop-
4Oi KaMnaHii.

Ane 11 nepiog nicns Bubopis 2006 p. Bia3HaumBCS
YMCNEHHVMM FPOMaAChKUMU aKLisiMy NpoTn 3abyanoBu
MicTa XapkiB — B OCHOBHOMY NpPOTY OYAiBHMLTBA HOBUX
TOproBesibHMX LeHTPiB, A3C Ta CNopyaXeHHs HOBUX Oy-
niBenb cepep, icHyo40oi 3abynosu.
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

Haibinbll pe3oHaHCHOW akuielo cTanu  nogji
16 rpyaHs 2006 p., konu nicns MiTUHTY nNpoTy Gyais-
HULTBA TOProBESIbHOrO KOMIMEKCy no Bys. Kno4kiscb-
ki, 197 y NnpuCyTHOCTi KEPIBHMKIB MiCTa CTanucs ma-
COBi CYTUYKM i NOBUTTSA rpoMansiH, 6yno 3HeCeHO nap-
KaH, L0 OoropomaxyeaB OyamaipaHumk. B akuii 6Gpanu
y4yacTb npeacTtaBHuku Cninkm AdraHuis YkpaiHu, opra-
Hi3auii «<Pa3om Bnepen», «Monoab perioHis Ykpainu»,
XOO naprtii 3eneHunx YkpaiHu.

KpuminanbHy cnpaBy 3a ¢aktamu nogjn 16 rpyaHs
2006 p. nopywwuna Cnyx6a 6e3neks YkpaiHm 3a
4. 1 cT. 294 KpuMiHanbHOro kogekcy YkpaiHu (opraHi-
3alis MacoBMX 3aBOPYLUEHb, LLO CYNPOBOLAXYBaNCH
HacuiIbCTBOM Haj, 0Co60I0, a TaKOX aKTUBHA y4acTb Y
MaCOBMX 3aBOPYLUEHHSX). 3roA0M KpUMiHaNbHI CpaBun
3a dakTamm cnyx60B0i HeabanocTi NPaLUIBHUKIB MifiLii
Ta XyniraHcTBa nopyLumv NpokypaTypa XapkiBcbkoi 06-
nacrti Ta fonoeHe ynpasniHHg MBC YkpaiHu B XapkiBCb-
Kin obnacti. 24 ciuHs 2007 p. npokypop XapkiBCbKOi
obnacti Bacunb CiHuyk noBigomMuB, L0 npokypaTtypa
NPUNUHWIA PO3CAiAyBaHHSA Cnpasu 3a CTaTTE NPo Ma-
COBI 3aBOpPYLLUEHHS, aKky nopylwmna CBY, 3a BiACYyTHICTIO
cknagy 3no4unHy. MNisHiwe BepxoBHa paga YkpaiHu He
3mMorna cTBopuTM TUMYaCcoBY Chliidy KOMICIto 4518 po3Cchi-
OyBaHHA MoAii 16 rpyaHs y Xapkosi, ane ue, no cyri,
Opyrnin BUNnagok MacoBMX 3aBOPYLUEHb B YKpaiHi 3a ic-
TOPItO i HE3aNEXHOCTI.

IHWa xBUNSA NPOTECTIB, fIka Yac Bif, Y4acy BMHMKana y
BUMNSAI MITUHTIB TaNiKETiB, CTOCyBanaca NiABULLEHHSA Ta-
pUdIB Ha XUTNOBO-KOMYHaSIbHI NOCNYrY B XapKiBCbKOMY
perioHi nicna Bubopis 2006 p. Taki akuii, noYnHa4ymn 3
nita 2006 p., NpoBOAMAU Pi3Hi NOJITUYHI Ta rPOMAACHKi
opraHizauii — perioHanbHi ocepeaku Ky, MMcy, nay,
MiCLEBI NMPEeACTaBHUKN PIBHMX rany3eBux NPodCninok,
opranisauis «Micbka BapTa» («fopoackon [o3op»), aka
1 3pobuna L TeMY OOHIEKO 3 FO/IOBHMX Y CBOIl KpUTULL
Bnaaun. Y xoBTHi 2006 p. wjeto opraxisadjeto 6yno pos-
no4aTto pPyx 3a CKIMKaHHA MicLeBOro pedepeHaymy.
B. MpoTtac iHdopmyBaB, WO HaA PO3Cya, XapkiB'saH nna-
HYETLCH BMHECTU [Ba NUTaHHA: NP0 HELOBIpY OO Mepa
M. 1o6kiHa i BCbOro HMHILLHLOI O AENYTaTCbKOro KOPMycy
XapkiBcbkOi Micbkpagu. NprBOAOM ANa BiAKIMKAHHSA
M. Ho6bkiHa B. lNpoTtac Ha3BaB HEBMKOHAHHA MeEpPOM
nepensubOpHNX OBILHOK, TUCK Ha Manuii i cepenHii
6i3Hec i nigBuLLEHHS TapudiB Ha XUTIOBO-KOMYHasIbHI
nocnyru.

[0 cyTo MONiTUYHKX NOfjin Ta akuiid, [0 AKMX 6ynu
nioKnoYyeHi rpoMafchki oprasisadii, Ta ski Mobinisy-
Ba/IN XapKiB’aH, CNif BIAHECTU BIOKPUTTA YEProBoi CecCii
XapkiBcbkoi Micbkoi pagm 21 nwotoro 2007 p., Ha sKii
nenytatamu Big HCHY 6yno 3po6neHo cnpoby BUHECTU
Ha PO3MmMsAg NMUTaHHA NPO 3HATTS NOBHOBAXEHb Cekpe-
Taps Xapkiscbkoi Micbkoi paau 3 I KepHeca. byaisnio
XapkiBcbkoi Micbkpaau nikeTyBano 6513bko 2-3 Trcsy
NPUXUIBHWUKIB PI3HUX MOJIITUYHMX CUA Ta OpraHisauin,
YyacTMHa 3 AKMX BUCTyNana Ha nigTpuMKy, a 4yacTvHa —
NPOTK TaKoi iHILiaTUBN.

Takox [0 pe30HaHCHUX NPUKNIaaiB 3ayyeHHs rpo-
MaZICbKuX OpraHisaui A0 MNOJIITUYHOrO MPOTUCTOAHHS
MO>XHa BiAHECTM MITUHI FPOMAACLKOro pyxy «HapoaHa
camoobopoHa» 16 6epesHa 2007 p., AKWiA CynpoBO-
[KYBaBCSl CyOOBOK 3aBOPOHOK MPOBEAEHHSI MITUHTY
Ha nnowji CeBo6oau y XapkoBi, BUHUKHEHHS OBOX MPO-
TUNEXHUX MaifaHiB — Ha OOHOMY 3 sikux Gynu npw-

CYTHI MpuXmbHUKN «HapoaHoi camooBopoHN», a Ha iH-
oMY — MpaBnsyoi koaniuji (o6nacHux ocepenkis KMy,
Cny, MP), opraHisaduji «<CnoboxaHcbkuii BUbip» Ta M3Y.

OTxe, y XapkoBi MOMITHOK CTae TEHAEHLis, KOonu
rpomMajcbki opraHisadii He npuBepTalTb yBary snagu
[0 NEBHUX NMUTaHb, WO BXOAATb A0 iXHbOI KOMMETEH-
uii (9K-0T npaBa XiHOK, MOMOAI, AITEN, HEe3axXMLLEHMX
BEPCTB HACe/ieHHs), a cami C/yrylTb pecypcom nia-
TPUMKW ang Tiel un iHWoi nonituyHoi cunu. Cutyauis
YCKNafHIETLCA TUM, WO Monoea XapkiBcbkoi 06nacHoi
[epxaBHOI aaMiHicTpauii A. ABakoB € NpeacTaBHUKOM
HCHY, a 6inbLuicTb XapkiBcbkoi 0651acHOi Ta Micbkoi pag,
CK1afaeTbCs 3 NpeacTaBHUKIB MapTii perioHiB YkpaiHu.
Tomy rpomancbki opraHisadii, NiATPUMYKOYN Ti YW iHLUI
NONITUYHI CUNKW, JANeKo He 3aBXAW TUCHYTb camMe Ha
KOMMETEHTHY BMaAHy YCTaHOBY abo X AomaratTbCst
BJIACHWX 3aBAaHb.

BucTynatoum Ha TOMy 4u iHWOMy 6oL B KOHPIIKT-
HUX CUTYauisX, WO BUHUKAIOTb Y PEriOHi, NPeaCTaBHUKN
rpoMaCbkmx pyxiB 3as3Buyar 3yCcTpidaloTbCs 3 YNHOB-
HUKamu 0b6s1acHoi i Micbkoi Bnagn, nepenaloTb iM CBOI
3asBWK, 3a/1y4atl0Tb 4O LbOro CBOIX NPeACTaBHUKIB Y Ae-
nyTaTCbkOMY KOPMYCi paf, pi3HuX PiBHIB. Afie BaXKO Cka-
3aTun, Y1 BigirpatoTb Taki 3asiB1 NOMITHY POJib Y BPErYJIO-
BaHHI KOHONIKTIB | NPUAHATTI KOHKPETHUX PiLeHb.

NYBJIYHICTb TA BIAKPUTICTb
rPOMALCbKOIO CEKTOPY

AKWOo rosopuTn Npo iHGOpPMaLiiHY BiKPUTICTb Ta
OOCTYMHICTb iHGOopMaLii Npo rpoMafchbki oprasisawii
XapkiBLWWHW, TO CNiA BiA3HAYNTN HE3HAYHY MefjiaakTUB-
HicTb. Binbwictb HYO B 06nacTi Ta MicTi He Mae Bnac-
HUx apykoaHux 3MI abo caiiTie. Ti caiiTu, WO iCHYIOTb,
4aCTO MatoTb NPe3eHTauiiHWIA XxapakTep i He IHGopMy-
I0Tb MPO NOTOYHY AiSSIbHICTL OpraHisawiin.

MOCTINHOIO ENEeKTPOHHOIO aKTUBHICTIO BiAPI3HAIOTLCS
caiiT XapkiBCbKOi NPaBO3axmMCHOI rpynu Ta 06ox «Mick-
Kunx BapT» (www.dozor.in.ua, www.dozor.kharkov.ua). BoHu
MaloTb | BNaCHWin Meaiapecypc, i Npu LLbOMY 4acTO CTBO-
plo0Th IHOOPMAaLMHI NpUBOAMW, WO AAE IM 3MOry Mno-
Tpannatu oo nons ysaru 3MI. Ane B Xapkiscbkiii o6nacTi
Ta MICTi r[POMaAChbKi OpraHidaLii 3arajiomMm He MOXHa Ha-
3BaTW aKTMBHUMMU «HbIOC-MenKepammn» — NoBiAOMIIEHHA
y 3MI npo npe3eHTauito, akuilo Yv OiSNbHICTb TiEi 4 iH-
LIOi opraHisauii 3’BAsieTbCs HE YacTiwe O4HOro pasy Ha
0Ba-TPU TUXHI Ta HE € PE30HAHCHUMMU.

IHbopMmaujs npo agpecu Ta TenedoHw rpomag-
CbKMX OpraHidauii OHOBJIIOETLCHA HEYACTO, ane il MoXHa
3HATM Ha [EesKMX [OBIOKOBMX abo iHPOpMaLinHMX
noptanax:  www.kharkiv-portal.com, www.kharkov-
city.net, www.goldenpages.com abo Ha canti XOOA
www.kharkivoda.gov.ua. Ane HanyacTiwe Taki AO0BiaKOBI
6a3u1 MICTSTb NMLLE KOHTaKTHY iHPOPMaLLito, a TaKOX AaHi
MPO KEePIBHULITBO, KifIbKiCTb YNieHiB abo Micito opraHisadlji.

KopoTky iHdpopMaLilo Npo opraxisalii, iXHIO MiCilo
abo fisnbHICTb B MiCTax 4M paioHax 061acTi MOXHa 3Ha-
1TV nuwe Ha nopTani micta Kyn’sHcbka XapkiBcbkoi 06-
nacTi. IHwi micTa 4v paioHn XapkiewwmHu cnabo npea-
CTaBJieHi B eIeKTPOHHOMY NPOCTOpi B3arani, a 6yap-sKky
LOisnbHICTb MicueBnx HYO npakTuiHO HeMOXJIMBO noba-
4YnTU B IHTEPHETI.
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XapkiBcbKa obnacrTb

IHLLI DOPMU TPOMAZACLKOI
AKTUBHOCTI

[0 TpaauuinHO aKTMBHMX CYO’EKTIB NPOMAaACLKOro
CEKTOPY Hanexartb €THiYHi, NPOodecCiiHi, E€KOHOMI4Hi
06’egHaHHsS.

Mpy XapkiBcbkin 06naepxanMmiHicTpauii iCHyIOTb:
Pana npencraBHUKIB rpoMaacbkyx opraHidauin Haujio-
HabHUX MeHLMH obnacTi, Mpomaacbka Kosneris npu
ronosi obnacHoi gepxaBHoi aaMiHicTpauii, KoopauHa-
ujiiHa papa 3i cniBpobiTHULTBA 3 BETEPaHCLKUMU Op-
raHizauiamm 1 o6’egHaHHaAMM, KoopawuHauinHa papa
noNiTMYHMX NapTin, KoopauHauiiHa paga Ko3aubkux
OopraHisauin.

[MpO iXHIO BMMBOBICTb CYAMUTM BaXKO, OCKINIbKM iH-
dopmauig nNpo iXHI0 aKTUBHICTb Ta PE3YNLTAaTUBHICTb
iXHbOT AISIbHOCTI BIACYTHS.

B XapkiBcbkiii 06nacTi icHye 29 odiLiiHUX eTHIYHNX
opraHisauiii Ta 06’egHaHb. 10 TUX, ki perynsipHo BeyTb
rpOMaAChKy AisNbHICTb, MOXHA BigHECTM XapKiBCbke 00-
JlaCHe HaujioHaIbHO-KYJIbTYPHE TOBApUCTBO UmraH «Po-
MeH», XapkiBCbKy perioHanbHy opradisauilo «KoHrpec
aszepbaiipxaHuiB YkpaiHu», XapkiBcbke o6nacHe Ha-
LioHanbHO-KyNbTYpHE TOBapuCTBO asepbaiakaHCbKo-
yKpaiHCcbKOi apyx6u «JocTtnyr», BipMeHcbkuin Ta €B-
PEeNCbKNA KYNbTYPHI LEHTPN.

[0 TOro X, akTUBHICTIO B Cdepi eTHIYHMX OpraHisa-
uin Big3HavyaeTbCca Acouiauis HauiOHaNbHO-KYNbTYPHMX
06’enHaHb YkpaiHu, aky odontoe O. GenbgmaH.

Cnin 3ayBaxunTu, LLO ETHIYHI Opraxisali He Tak 4acTo
BMCTYNAIOTb Ha NIATPUMKY TUX YW IHLLMX NONITUHHUX CUI,
iXHA OiSNbHICTb Ma€ WBMALle KyJIbTYPHO-NPOCBITHULb-
kuii xapaktep. Cepep, ixHix akuiii, ski HabyBalTb Cyc-
NifIbHOro pe3oHaHcy Ta BifobpaxaloTbes y Micbkux 3MI,
HaiyacTile 3ycTpiyaeTbCs opranidais JHis abo TvxHis
KynbTypuW, BUCTaB, €KCrno3uuii. B ymoBax BigCyTHOCTI
rOCTPUX ETHIYHUX KOHONIKTIB B PErioHi MOXHa CTBep-
[)KyBaTW, WO OiSIbHICTb LUMX OpraHidauin cnpsmoBaHa
Ha NiIATPUMKY HaLiOHa/IbHO-KYJIbTYPHOIO PO3BUTKY MNEB-
HWUX €THIYHMX CMifIbHOT, @ HE Ha rOCTPEe BiOCTOBAHHS
iXHiX iHTEepeciB nepen B1agoio.

OkpeMolo rpynoio cepes, HaujoHabHMX 06’ eaHaHb €
NPOPOCINCbKi pyxu Ta opraHizadii. PakT Toro, 1o Xapkis
€ NPUKOPOOHHMM PEriOHOM, Ta MacOBE BUKOPUCTaHHS
POCINCbKOI MOBW 3YMOBJIOIOTL Te, WO MPOPOCIACHKM
HanalwToBaHi OpraHisauii MalTb KyIbLTYPHWA Ta Noni-
TuuHWIA BnvB. Mpuknagom e Xapkiscbke obnacHe rpo-
Mazcbke 06’eHaHHS «3a KyJbTypHO-S3bIKOBOE PaBHO-
npasue», Wwo BuHMKNo y 2000 p., ake pa3om 3 napTismu
«Pycckuin 6nok» Ta «Pyccko-ykpanHCKMin Col3» Hama-
ranucs 6paTu y4acTb y BUGopax 40 NpeacTaBHULLbKUX
OpraHis Bnagu.

Mpopocinceki opradi3auii 4acTo cniBnpawuioiTs 3
MiCLUEBUMM ocepeakamMm NoNiTUYHUX NapTin (0co6anBo
3 NP) cTOCOBHO Ha@HHA POCINCBKIV MOBI CTaTycCy perio-
HaNbHOI, MatloTb TiICHI 3B’A3KM 3 POCINCbKMMM FPOMaACh-
KVMW OpraHi3auisMmn Ta aHaniTM4HUMW LEHTPaMK, Aeski
3 HMX HamaralTbCs yTpumMyBaTu BnacHi 3MI (Hanyac-
Tilwe raseTy abo 6toNeTeHI), iHLWI — NOLUMPIOIOTb BNACHI
inei yepes Mmicbki abo perioHanbHi 3acobu MacoBOi iH-
dopmadiji 3a gonomoroto nigepis abo akTMBICTIB, cepen,
AKUX LLOCTATHS KiNbKiCTb XYPHAaNICTIB, y4eHWUX, BUKNaaa-
yiB.

XapkiBcbka 0651aCTb $IK MPOMUCIOBO PO3BUHYTMIA
perioH MOBMHHA MaTU LWe OOHY BaXJIMBY NaHKy rpo-
MaZICbKOro cektopy — npodeciliHi 06’eaHaHHs, ane 3a
OCTaHHi POKW iXHil BMAMB Ha COLianbHO-MONITUYHI MPO-
LLeCu B perioHi 3Ha4yHO 3HN3UBCS, LLIO MOB’A3aHO 3 3arasib-
HOHaLOHaNbHNM CTaHOBULLEM NPOdECINHMX CMINOK.

[MpUMHATTA OCHOBHOIO 3aKOHY, LLLO PernamMeHTye aj-
ANbHICTb NPOdCNINOK, a came 3akoHy «[1po NPodECinHi
CnifkK, iX npasa Ta rapaHTii AiSNbHOCTI» B JaNeKo He
HaMKpaLlin pefakuii ctano pesynstatoM NpuxoBaHOro
NPOTUCTOSIHHS ABOX NPOdCiNKoBMX Tevili — Peaepadii
npodcninok Ykpainu (B Hil feski «TpaauLinti» rany3esi
npodcninku 06’eaHyI0Tb aAMiHICTPALiI NIANPUEMCTB i
NpawiBHUKIB) | HOBMX HE3anexHux npodcninok, CTeope-
HWMX 32 HOBNX EKOHOMIYHMX YMOB.

Mpodcninkn y CBOIN AiANbHOCTI KEPYITbCH HOP-
MaMn 3aKOHY «[1p0 NOPSLOK BUPILLIEHHS KOJEKTUBHUX
TPYLOBUX CrOPIB (KOHONIKTIB)». AKLLO CRifyBaTu LbOMY
3aKOHY, TO 3aCTOCYBaHHS Takoro MeTony €KOHOMIYHOI
60poTLOM, AK CTpaik, OyXe YCKIaAHIOETbCS, HaBiTb
Mawxe 3B0AMUTbCS HaHIBELb.

Y 3aKOHi MICTUTBLCS BENIMKA KiflbKiCTb HOPM, 3a 9KUMU
flefBe He KOXEeH CTpalk MOXHa BW3HATU HE3aKOHHWM.
HuHI npodcninkoBuii ocepenok Ha NigNPUEMCTBI He Mae
npasa OrosiocuTL i MPoBecTu cTparik. Lle moxe 3pobutun
abo Bcs rany3b, abo BCi npodeninku nignpuemctaa. AKLWo
Ha NigNPUEMCTBI Lit0Tb ABi NPOdCNIfKK, TO XOAHA 3 HUX HE
MOX€E MPOBECTU CTparK CaMOCTIiHO, CTPanK MOXIVUBUI
Jivwe 3a YMOBM YKNaZeHHs ChisibHOro J0roBopy npo ue.
To6TO 3aKOHOM CTBOPEHO YMOBU [/151 6/10KYBaHHS ypsiooM
Ha piBHi ranysi abo X aaMiHicTpaujelo MignpueMcTs Ha
PiBHI NigNpUeEMCTBA AiASIbHOCTI peanbHUX NPOdChinokK, AKy
6arato XTo 3 NPOodCNiNKOBKX OjsyiB BBaXaE e(hEKTUBHO
TiNbKM 3aBAAKM MOX/IMBOCTI CTPAMKyBaHHS.

Kpim TOro, perioHanbHi npodecinHi BigaineHHs 3a-
nexarb Bif, HaLLiOHaIbHOMO KePiBHULITBA, sIke 4acTo 6J10-
KY€ iXHili BB 4n 6aXaHHS OisTU B PEFIOHI.

Jlo Toro X, npodcninku He MaloTb ACKPaBUX Nigepis
i conigapHOI NO3uLii IK Ha PiBHI PErioHy, Tak i Ha PiBHi
YkpaiHu B LinOMy, a OTXE, BOHM HE € HACTi/Ibku aBTO-
PUTETHUMU CrnamMu, Wo6 040UTK POBITHUYMI pyx abo
KOHCONiAyBaTV NOro B €AUHY NONITUYHY CUAY | BUCTY-
NUTX 3a CTBOPEHHS BNACHOI NOMITUYHOI CTPYKTYPU, AKa
6 SKiCHO BiOpI3HANACS Bif, iHLLIMX NONITUYHKX CUN | Mana
6 cTane No3uLioHYBaHHS Ha MOJIITUYHOMY PUHKY.

Y XapkiBcbkiit obnacti npautoe 6au3bko 30 cni-
nok nignpuemuiB Ta 6idHec-acoujauiii, 6nm3bko 10 3
HUX — aKkTMBHO. Cepen, HaNaKTUBHILLMX MOXHA HA3BaTK
XapkiBcbke obniacHe 06’egHaHHa poboToaasu;is, MNpod-
cninky nignpuemuis, Mpodcninky TakcucTie, Coto3 nia-
npvemuiB Xapkiecbkoi obnacti, O6’egHaHHs nignpuem-
uiB «Toproea €gHiCTb».

Yxe Kinbka pokiB GYHKUIOHYE 1 cTBOpeHa Humu O6-
flacHa rpomajcbka paga 3 nutaHb PO3BUTKY NiAnpu-
emMHuuTea. OaHak 3Ha4YHOro BMIMBY HA AisNIbHICTL Mic-
LeBOi Bnaau Ui CTPYKTYpU He MaloTb. [peactaBHUKU
unx 06’egHaHb HEOAHOPA30BO BiA3HAYANM LNKOBUTE
irHOPYBaHHS iXHiIX 3BEPHEHb Ta 1 HABITb 3aKOHHWX Npas,
ocobnunBo 3 60Ky obnacHoi Bnaau. deulo kpalla B3a-
emMogjsl icHye Mix 6isHec-acoujauigMn i MiCbKolo Bna-
LOI0 — TMpeacTaBHUKM  MIONPUEMHULBKUX acoujauin
6GepyTb y4acTb Y po3pobneHHi Ta 3anpoBamkeHHi Mpo-
rpaMu nigTPUMKK NigNPUEMHULTBA, 0OrOBOPEHHI pery-
NATOPHWX aKTIB.
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YKpaiHa:

Pik nicnga Bumbopis

BUCHOBKM

Exctpanonioioun Ha XapkiBCbKUI PerioH 3aranbHoO-
YKPaiHCbKY TEHAEHL0, MOXHAa cKa3aTtu, Lo HanbinbL
3HaYYLLy POJIb Y XUTTi PEFiOHY BifirpatTb HE FPOMAACHKI
opraHi3aLii, a noniTM4YHI NapTii Ta pyxu, 32 AKMMKU CTOATb
MicueBi ¢diHaHCOBO-BMPOBOHNYO-MefjiHi knaHu, a rpo-
MaAcCbKi opraHisauji ¢pakTnyHo abo He € He3anexHuMu
Bif ixHiX iHTepeciB, ab0 MaloTb HEBENVKWIA BMINB HAa MiC-
LLeBY NONITMKY Ta FPOMAACHKY AYMKY.

Mpw 36epexeHHi TeHAeHL;i dhiHaHCOBOT 3aneXHOCTI
BiZL NoNiTMYHMX NapTiin abo Big, 6i3HeC-rpyn rpomMaachki
opraHi3auii He 34aTHi BMKOHYBatu YHKUiIO CYCMinb-
HOrO KOHTPOJIIO Ta POKYCYBaHHS yBarn Ha CYCMiflbHUX
npo6bnemax. MNpv noganbIOMy 3ay4eHHi (POMaACHKUX
OpraHi3aLi 5K MexaHi3amy NOniTUYHOr o, a He rPOMaACh-
KOro TUcky, B perioHi Ta YkpaiHi B uinomy moxe 6yTu
BTPAyeHa OfHa 3 LMX rONOBHUX Ta cneundiyHnx GyHK-
Lih TPDETLOIrO CEKTOPY.

MoxHa KOHCTaTyBaTU HEPO3BMHEHICTb MEXaHI3MIB
iHbOpMyBaHHSA rpoMaam NPO AiSNbHICTb Ta MPOEKTU He-
YPAOoBUX OpraHi3auin. XapkiBCbki F[POMaAChKi OpraHi-
3aLii gy>xe pigko MaloTb BNacHi iHdopmauiinHi cantu, 6a-
raTtoTUPaxHi BUAAHHS, iHDOpMaLLis MPO BCKO CYKYMHICTb
HYO perioHy € ManogocTynHo. YacTo Ui opranisauji
3anvaTbCs Ang rpoMaan HesigoMmumm, 60 CTBOpIO-
I0TbCS 3@ NPUHLMNAMN 3aKPUTUX aKLLOHEPHMX Mianpu-
emcTB abo fo4ipHix diniii noniTnyHux napTii. Bracnigok
Takoi Heobi3HAHOCTI BUHUKAE HeoBipa 3 6oKy rpomMaam
00 AiNbHOCTI TPETLOrO CEKTOPY.

Mpn [OOCTaTHbO BENWKIA KiIbKOCTI FPOMaACbKMX
opraHi3auii y XapkiBCbkOMy PerioHi CnocTepiraeTbCs
cnabka akTUBHICTb «TPETbOr0 CEKTopa», 0COG/MBO B
paiioHax obnacti. HaiyacTiwe rpomMaackki opraHisadii
€ ManoynCeNbHUMU, HEQIEBUMM YK CYTO GOPMabHUMK
YTBOPEHHSMU.

OpraHisauii, Wo 3AiNCHIOTb NOTOYHY LOiSNbHICTb,
MOXHa PO3AiNMTN Ha ABi BENWKi rpynu — Taki, Wwo ic-

HYIOTb Ha FPaHTWK, | Taki, WO € IHCTPYMEHTOM 419 3[ji-
CHEHHS NEBHMX NONITUYHUX UM BIBHECOBUX IHTEPECIB.

Mepwi BeoyTb MNEpPeBaXHO AOCNIOHWLBKY, aHani-
TWUYHY, KOHCYNbTATUBHY 4M MPOCBITHULBLKY AiSNBHICTb.
Ane npo WKWPOKY NONYASPHICTb Y1 3ay4EHHS rpoMaam
00 pe3ynbTaTiB Uiel aisnbHOCTI roBopuTK cknagHo, 60
BOHA BEOETHCS K YaCTMHA 3arafibHOHALOHANBbHUX YK
MiXXHapOAHUX NPOEKTIB aB0 rpaHTiB | He 3aBxan obcny-
rosye cneumndiyHi iHTepecu rpomaau.

Lpyra rpyna € «kuweHbkosnumm HYO» gna peanizauji
iHTepeciB neBHux oci6 um nonitTnyHux cun. Lli opraHisa-
Lji 4acTo He MaloTb BRACHOI Micii 41 no3uuii, a NoTpPiGHi
019 AEMOHCTpaLi LWMPOKOi NIATPUMKM NONITUYHUX iaen
um racen y 60poTb6i 3a Bnagy Ha MicLEBOMY PiBHi. Bu-
60pur 2006 p. yTBEPAUNIM NPAKTMKY BKJTIOYEHHS KEPIBHU-
KiB GifbLL-MEHLL BiOMWX rpOManACcbkux pyxiB Ta 06’ea-
HaHb 10 BUOOPYMX CNINCKIB — Lie Ja€ 3MOry HiBenioBaTtm
MOXJIMBICTb BUCTYMIB @G0 NPMCKINIMBOro KOHTPOJIIO 3a
LisNbHICTIO HapoaHMX abo MicLeBMx 0bpaHL;B 3 6OKy Ta-
KUX OpraHisauii i, o TOro X, Aa€ NapTiasM rpOManCbKui
pPeCcypc — MOXJIMBICTb 3any4nTn cneumndiyHi rpynu Ha-
CENEHHsl 00 eNneKTOPanbHOro MpPoLEcy Ta MOXIMBICTb
BMAMBATU HA IXHIO AiNbHICTb Nicns BMOOPIB.

Hepo3BUHEHICTb TPETLOrO CEKTOPY B XapKiBCbKOMY
perioHi 3a YMOB 3arajibHOHU3bKOIrO PiBHSA O0X0AiB Ha-
CeneHHsl, 3anexHocTi 6i3Hecy Big Bnagu, nojitmaadii
CYCniNbHOI AYMKM rpoMafsiH NPU3BoAUTL A0 CnabKoCTi
rpomMaaCbKMX OpraHisauin Ta iXHbOi 3aaHraxoBaHOCTI.
HesBaxalouu Ha Le, y XapkoBi Ta 061acTi 36epiraetbcs
nepcnekTnBa PO3BUTKY HE3ANEXHUX FPOMAACHKUX Op-
raHisaui 3a yMOB NOCTINHOr0 AEMOKPATUYHOrO0 OHOB-
JIEHHS1 LLeHTPasnbHOI Ta MiCLEBOI BNnaf, 3pOCTaHHS PiBHS
XUTTS HACENIeHHS! Ta KOHCOMigaLji CycnifibHMX rpyn Ha-
BKOJ10 BNACHWX cneumdiyHux inTepecis rpomaau.




XapkiBcbKa obnacrTb

CTPYKTYPA MEAIAPUHKY

YBeCb HasfBHWUA y XapKiBCbKOMY PerioHi KOMMIekc
3MI HiTKO CTPYKTYPYETHLCS 32 TAKUMU KPUTEPIIMU:
DOepxaeHi 3MI (nepebyBaloTb y AepxaBHiii Bnac-
HOCTI), LLIO iCHYIOTb 32 paxyHOK BI0)XETHUX KOLLITIB:
¢ Tene6ayeHHsq: «<OTB» ab6o «XOTPK»;
e Papio: «XOIP»;
¢ [peca: «XapbkOBCKME U3BECTUSA>» (HELLOJABHO Nne-
peimeHoBaHe BuaaHHs «Cnobopa») — rasera, sika
BUCBIT/IIOE HiAANbHICTE Micbkpaauy, «Cnobiacbkuia
Kpali» — BUCBIT/IIOE OifNbHICTb 06npaan.

Kpim TOro, npauooTb TeleKoMMaHii Ta ra3ety B pa-
oHax obnacri:
Komepuiitvi 3MI (nepebyBatoTb y NpuBaTHIi
BJIACHOCTI):
¢ TeneOaveHHs: TenekomnaHii: «CUMOH», «ToOHiC-
ueHTp» (7 kaHan), «ATBK», «®opa», «DaBopuT»,
«Pernon» (P-1), «S-TET» (perioHanbHa Bpiska T/k
TET);
¢ MpopakwH-ctyaii: «Mepsas Cronuua», «4N3»,
«MpuBat-TB», «ABTO-news», CcTyadia «[lenosble HO-
BOCTW», Megiarpyna «Megma-nocr»;
e Papio: xapkicbki: «HoBas BonHa», «LFM», «Si-
mon»;
¢ HauioHanbHi pagiomepexi, WO MalOTb Xxap-
KiBCbKY Bpi3Ky: «XiT FM», «EBpona+», «Pycckoe
paauo», «LLlaHcoH», «B3pocnoe paamno», «CTunbHoe
paavo WaHCoH», «<ABTOpaamo», «Menoaus», «Lap-
MaHka», «Jllokc FM», «Kiss FM»;
¢ [peca: «Bpemsa» (woneHHa, BUXoauTb 5 pasiB Ha
TUXIEHb), «24» (nepwwuii Buxig rasetn Bigbyscs
HanpukiHui 6epesHs 2007 p., WwoaeHHa), «BedvipHii
XapkiB», «CobbITus», «MaTHMLA», «<HoBas ropoackas
raseta», «O6beKkTUB-HO», «Mepgja-nocT», «Merano-
nic», «[a3eTa NO-XapbkOBCKW» (TwXHeBUKkM), «Ce-
NsHCcbka rasetar, «CinbCbKUI BiCHWK», «YpsaoBuiA
Kyp’ep» (NpencTaBHULTBO Y Xapkosi), «fonoc Ykpa-
iHW>» (NpencTaBHULTBO Y Xapkosi), «HOBbIA AeHb»
(BMNYyCKAETLCA PEryNSpPHO).

BNJINBOBICTb TUX YU IHLLUUNX
3Ml, IXHI TUPAXI TA AYOUTOPIA

TeHpeHUii Ta CTyniHb BNAMBY TUX 4u iHWKX 3MI Ha
MacoBY CBIJOMICTb JOCUTb YiTKO PO3MEXOBYIOTbCS 3a
chepamn, mMegiaxonguHramu Ta MNOAITUYHOK MNpuHA-
JIEXHICTIO.

Tene6aueHHs. 3 NOMsAAY KiNbKOCTi TeNernanadie T1a
PENTUHIIB XapKiBCbKi TeflekaHann MOXHa nocTaButu B
Takin paHrosi NOCNILOBHOCTI:

1. «CumoH» Ta «TOHIC-LEeHTP» (7 KaHan) pa3om MakoTb

6113bk0o 45 % TeneayauTopii, ixHs ayauTopis Konu-
BaeTbca Big, 20 0o 23 %;

3ACOBU MACOBOI IHOOPMALLII

PaiioH

HasBa BupaHHsa

Hassa Tenekom-
naHii (Lo peanb-
HO NPaLLYoIOTh)

Banaknincekun

BicTi BanakninwmyHun

BapeeHkiBCbKNM

BicTi BapBeHKiBLLNHN

BAn3HIOKOBCLKMIA Hoee xuntt4a —
Boroayxiscbkui Masik —
Bopiscbknin Tpynosa cnaea —

BankiBcbkunii

CinbCbki HOBUHWN

Bennkobypnyupbkuii

PapgsaHcbkuin naTpiot

BoB4aHcbkui

Xni6opob

JBopiyaHCbkunin

JeprayiBcbkun

BicTi epraviBimHm

3ayenuniBcbkuin

Mepemora

3MiiBCbKUA

BicTi 3miiBLUYHN
3MiiBCbkUIN Kyp'EP

3ono4iBCcbknii

3ops

I3loMCbkMin

OO6pii I3tomMLWMHN (MicTO
Ta panoH)

Kerunyiscbkuni

Haw kpan

Konomaubkumn Konomaubkuin kpan —
KpacHorpaacbknin BicTi KpacHorpaglwmHn —
KpacHokyTCbKnn [MpomiHb —

Kyn’saHCbKnM

BicTi Kyn’aHWwmHm

Kyn’siHcbka Tene-
pagiokomnaHis

J1o3iBCbkUM lonoc J1030BLUMHN Curma
HoBoBoaONa3bkKNM BicTti Bogonax4uHu —
MepBomancekumin I'Ie.pBomaVICKV —
(MicTO Ta parioH)
MeyeHi3bkunii MeyeHisbkunii kpar —
CaxHOBLUMHCBKNIA Konoc —
XapkiBCbKNin — —
YyryiBCcbkni KpacHas 3Be3ga —
LLIeB4eHKIBCbKU Kpaesug —
Tabnnus 6.

2. «ATBK»; PanonHi 3MI XapkiBLUWHN.

3. «Popa»;

4. «Pagoput», «OTb», «PerioH» (P-1) (MatoTb npu-

5.

61M3HO 0AHAKOBI BiACOTKM rMsaLbKoi ayamuTopii, no
1-2 %);

«S-TET» (perioHanbHa Bpiska T/k TET) (MeHLe
1 %).

HeobxiaHo Bia3HauMTW, WO Nigepun XxapkiBCbKOro Tene-

edipy — «CMoH» Ta «ToHIC» — Y pi3HUIA Yac 3amanm
NepLUiCTb Y PENTUHIOBIN LUKaNi XapKiBCbKMX Teneka-
Hanis. Lle 3ymoBnioBanocs Takumm pakropamm:
AKICTIO TeNenpoAyKTY, KM BOHU BUPOOASAW;
TPaHCIOBAHHAM NPOrpam POCINCbKMX KaHanis;
HE3aaHraXX0BaHICTIO BAACHUX HOBUHHUX Ta iHLIMX
iHbopMaLiiHO-aHaniTMYHMX NPOrpam;

2



YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

® HEe3HAYHOIO KiJIbKICTIO «3aMOBHMX» MOAITUYHUX NPO-
rpam, WO AEMOHCTPYIOTb HEFATUBHI BIOHOCUMHUN MiX
Pi3HMMMU rinkaMu Ta PiBHIMMW BNaau.

3apaa 3a kpuTepiemM akocTi edipHOi NpoayKLii nepLui
Micus 3aimatoTb T/K «OTb», «7 kaHan» i «<CUMOH».

Y uinoMy xapkiBCbKUI TENEBISINHUIA PUHOK CTpax-
[a€e Ha Taki CUCTeMHI fedekTun:

® 33aHrax0BaHiICTb XYPHaNICTCbKMX AYMOK;

® BIiACYTHICTb SIKICHOrO TenenpoaykTy BNacHOro Bu-

POBHMLITBA.

[uHamiaMm Ha TenepuHky M. Xapkosa, 6e3yMOBHO,
npucyTHii. OfHAK HE MOXHA CTBEPIXYBAaTW, L0 CbO-
rOAHILLHIN XapKiBCbkMIA Teneedip BiANOBIAaE Cy4aCcHUM
HOpMaM, 3akOHaM Ta TeHAEHLSM CydyaCHoro Tene-
6ayeHHs. OuHamiaMm pO3KPMBAETHCS LUBMALLE Yepes
KiNbKiCTb TenekaHanis, fKi akTUBHO KynyBajmcs Ta Ha
CbOrOJHILLHIV AeHb BUSBUINCH, MO CYTi, B pyKax OOHiei
JIOAVIHN.

AKLWO OUIHIOBATU CNiBBIOHOLWIEHHS Meadiacun 3 no-
sS4y PO3MoAiny MnoniTMyHO 3abapBiieHNX BNIACHMKIB
MefiakoOMnaHi, To B XapkoBi BOHO cTaHOBUTbL 30 % Ha
70 %. | nepeBara — Ha 6oui «nomapaHyeBux» cui. Lle
3okpema T/k «ToHic-LeHTp» (50 %), «ATBK» (NOBHICTIO),
«Popa» (noBHicTiO), «PaBopuT» (MOBHICTIO), i HaBITb
«OTb», edip 9KOro cTaB NepPeBakHO «3aMOBHUM>», «I0-
CTPO KPUTUYHUM» LLOJO «CUHBLOI» MICbKOI Bnaaun. Xova,
3rigHo i3 3aKOHOM, y obnacHoro TenebayeHHs MaioTb
OyTu iHWI uini Ta 3aBoaHHa. o uiei meniarpynu Hane-
XaTb TakoX «Megua-nocT», perioHanbHi pagiocTaHuii —
«HoBaga BonHa» i «LFM», BugaHHsa «[atHnua», «<Megia-
nocT».

«CuHsi» cTopoHa Bosiogie T/k P-1, akuii npautoe
Tinbkn 3 20.00 0o 02.00, i 50 % T/K «TOHIC-LEHTP>.

BnacHukn 1/k «CMMOH» 3aiMaloTb BUTPUMAHY LIEH-
TPUCTCbKY NO3ULLIIO B NOJIITUYHUX CyrnepeyKax.

Y KOMMNeKCi HasiBHUX TENENPOAYKTIB, LLO BMPOOGNS-
I0TbCA  perioHaNIbHUMK  TesiekaHanamu, 6e3yMOBHUM
(GaBOPUTOM € HOBVHHI MpOrpamu, ki, BnacHe, i CTBOPIO-
I0Tb PENTUHIM TenekaHanis. Ha 7 kaHani BUXoasiTb HO-
BUHU ATH, 30BCiM 3aaHraxoBaHi, y 3B’513Ky 3 Y/M PiBEHb
[OBIPU [0 HUX CePeL HaCeNIeHHS BKpan HU3bKWIA, Xo4a
KinbkicTb rnagaupkoi ayamTtopii Benuka. Ha T1/k «Cu-
MOH» — HOBWUHW «OOBEKTUB» BifNOBIAHO [0 CBOET HA3BMU
HamaraloTbCs nopaeaTu iHdopmaujio 06’ekTnBHO. Ha
T/K «ATBK» — «XapbkOBCKMEe HOBOCTW» 3i CTyAi€0 Nicns
HOBMH MalOTb B LNIOMY «3aMOBHUI» XapakTep, HasiTb
danscuoikauiio gakrtis. HoBuHM T/K «P-1» MaloTb Lika-
BWUIN, HOBUIA a1l XapkoBa, ane He Ans CBiTOBUX HOBUH-
HUX TEHOEHUIN dopMmaT pean-Tanm, 0OgHak Yepes Heao-
CTaTHIO PO3KPYYEHICTb CaMOro TefieKkaHany — HU3bKUn
penTuHr. HoBuHM megjarpynu «Megua-nocT» BUXOASTb
B edip 3 NOraHolo AKICTIO, i TifIbKWU OHAMMW B HUX 3’ABU-
nacs Bpiska T/k «S-TET» B kabenbHUX Mepexax, Lo
3YMOBJIIOE iXHIO HEBEJIMKY TesieayauTopito abo HaBiThb ii
BiZICYTHICTb.

HasBHi B xapkiBCbkOMY Teneedipi i nporpamu nps-
MOro MOJIITUYHOrO 3aMOBJIEHHS, §K, Hanpuknag, Ha
7 xaHani. Lle nporpama «3awmta» — 3 GOKY «CUHbOI»
MiCbKOi Bnaau, i nporpama «[opoacKon [o30p» — py-
nop «nomapaHyesunx» cus. Obuasi BOHM MalOTb CriNbHi
TeMn — Tapnbu Ha KOMyHasbHi NOCAYrn, HEBUKOHAHHS
06iLUAHOK MPOTUNIEXHOI CTOPOHU, OOPOrv, TPAHCMOPT,
nogii, KpumiHan, OisnbHICTL MiCcbkoi Ta obnacHoi pag,
perioHanbHWI NONITUKYM (3BOAUTLCS [0 0OMiHY 6pya-

HUMW BUCNOB/IOBAHHAMMN), Mepenin eKOHOMIYHUN Ta
3eMeJbHUI | AKiCb ICKPaBi MOOANHOKI BUMAAKK, WO ONK-
cyloTb Gaifyxe CTaBieHHs [0 HaceNeHHs 3 HOKy MiCb-
Koi 4 obnacHoi Bnaau. Lli nporpamu cynpoBooXytoTbCs
aHOHCaMM, BMKOHAHWMW B MyNbTUMIlIKALiNHOMY Bapi-
aHTi, B 9KMX repoi nporpam BUCIOBSIIOIOTLCS, CMiBalOTb
MICHI i T. iH.

Papgio. MNopiBHAHO 3 Teneba4yeHHAM Ta NPecolo — Le
MeHL 3aaHraxoBaHa cdepa 3MI. 3aranbHa TeHaeHLUis
pagioedipy — Lie NpUHECeHHs NpubyTKy BNacHuKy. Peii-
TUHroBa KapTUHa perioHanbHOro pagioedipy Mae HeyiTKi
06pucKY Yepes BiACYTHICTb BiANOBIAHMX AOCHIOXEHb.

Mpeca. Y xapkiBcbkiil npeci € i 6araTopiyHi 4OCBIA-
YeHi «3ybpu», i MONOAi BUOAHHS, LLO 3’ABUNCSA B OCTaH-
Hill kBapTan. 3 BUAAHb, AKi ICHYIOTb HA PUHKY BXE OABHO,
B MepLUy 4Yepry ysary npmsepTtae «Bpemsa» — razeTa, WO
BXOAWTb A0 Mediax0JIANHIY KOHLepHY «ABEK» O. ®denba-
MaHa. BoHa Bnxogmna cnoyatky ABidi Ha TUXOEHb, MO-
TiM TpWi, 3 NEPLLOro CiYHA LbOro POKy cTana nepLioo
LOAEHHOIO ra3eTolo y Xapkosi, BUXOAUTb 5 pasiB Ha
TUXOEHb, OKPIM NMoHeAdinka Ta Hedini. Mae HanbinbLnia
TUpPax cepen, CyCninbHO-NONITUYHUX BUAAHb XapkoBa —
6inbwe 20 000 npuM. (KonMBaETLCS B Mexax 23-25 Tuc.
npum.).

Jani — raseta «BeuipHin XapkiB», W0 € 4aCTUHOIO
MepLjiaxonavHry, Ao §IKoro BXoautb N T/K «P-1». Len
MepfjaxonavHr BiACTOlOE igeonorito apTii perioHis.
JeknapoBaHuin Tupax uiei rasetn 10-12 tuc. npum.,
peanbHuii — y 1,5-2 pa3u MeHLwwniA. Lle BuaaHHS kopuc-
TYETbCS AOBIPOIO cepen, xapkie’aH. OgHak npodecio-
HaNM — XYPHanicTM — Ha3MBaloThb ii «Cipolo» raseTolo,
sika He Mae «CBOE€i» ayMkn. 3a nepioa 3 2005 p. no cbo-
rOAHILLHIV AeHb UdA ra3eTa nepexuna Tpbox pefakTopiB.
Mpwn ogHOMY 3 HUX — Iropi banwi — BoHa cTana BuaaH-
HAM N2 1 y Xapkosi, il po3KynoByBanu TifIbkKM-HO BOHA
3’aBnanacs Ha fiotkax. Mpu uboMy He 6yno 3MIHEHO Hi
dopmart raseTu, Hi XypHanicTCbkui wWrat. TaemMHUUA
yCrixy nongrana B TOMy, LLO XypHanictaMm npocTo A0-
3BONNIN «[laBaTU» ACKPABI 3aro/0BKM Ta BUC/IOBOBATU
BJTACHY YMKY.

Maseta «CobbITMSA» Nepexmna 3a 0OCTaHHI 2 POKK Lj-
kaBy TpaHcdopmaLdio. Crnovatky 6ys 6peHp «CobbiTue>,
Akuin 6yB nob6pe Bioomuii xapkie’'aHam. Lle konuiiHs
«JleHiHCbka 3MiHa» — MONOADKHA raseta pPagsgHCbKOro
XapkoBa, fika Mana BesvKi TMpaxi Ta BUCOKi NOKa3HUKN
ynTabenbHOCTI, a nif Yac «nepebynosu» nepedopmary-
Basiacs B nepwumii y Xapkosi WoTuxHeBUK «CobbiTne»,
AKWI, NPOTe, He OTPUMAB TakKoi X NOMYNAPHOCTI, 9K Y
CBOEI nonepeaHnLi (BUOaHHA NOTUXEHbLKY «BMUPAsO»).
KuiBCbKi 3aCHOBHUKM Kynuau Lein 6peHa, 3MiHUBLLIM
TiNbKM OCTaHHIO NiTepy. 3’BUBCS LLOTUXHEBKK «CObbI-
TWsl», WO MaB AeKTapoBaHuin Tmpax 11-12 tuc. npum.,
peanbHWii — 5-6 TMC. NpuM. BuaaHHsa BUCBITIOE ykpa-
THCbKi, XapKiBCbKi NOAji, Mae TEMaTUYHNIA 400ATOK (SK Y
«[l3epkana TMXHs»), pO3BaXanbHWIN 000ATOK, PO3MILLYE
CEeprO3Hi aHaniTUYHi CTaTTi.

lazeta «Komcomonbcbka npasga B YkpaiHi» (xap-
KiBCbKuin BUNYyCK). Tupax B YkpaiHi — 285 Ttuc. npum., B
XapkoBi 65113bko 15-17 Tuc. npum.

TuxHeBUK «O6BEKTMB-HO» BXOOUTb OO Mefiaxon-
OunHry 1/k «CmMoH». Lle no cyTi ApykOBaHa BepCist HOBUH
«O6bekTMB-HO», ika Mae we IHTepHeT-Bepcilo. Buxo-
OouTb No yeTBeprax. Tupax — 3 Tuc. npuMm. BiH gekna-
pPOBaHUM i peanbHUiA. Y Linomy Len TUXHEBUK He Biapi3-
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XapkiBcbKa obnacrTb

HAETLCSA OCOOIMBOIO aHANITUKOID, LiKaBUMKN CTaTTAMM.
3a3Buyalt npencTaeneHi CTaTTi, WO OMNUCYITb, a He
aHani3yloTb XapKiBCbKi NOAji.

lazeTa «Mepgia-nocT» BXOAUTb Y MeaiaxONauHr (HO-
BWHWK, razeTa Ta cant «Megja-nocT»). Konektmns, 04010~
BaHWIA BiJOMUM XapKiBCbKMM XypHanictom 3. Anaca-
Hisl, KA 3apas Npauioe B LibOMy xonauHry, oo 2006 p.
npauwioBaB y MegiaxonauHry «O6bekTnB-HO». Ane nicns
napsiaMeHTCbKMX BUOOPIB Y LibOro KOJIEKTUBY Ta AOr0 Ke-
PiBHMKA BUHUK KOHOMIKT i3 32CHOBHUKOM T/K «CUMOH», i
BOHM MiLLAW 3BiATW 33 BNACHUM H6aXaHHsSIM Ta CTBOPMIIN
MegiaxonguHr «Mepgja-nocT» 3a 3pas3kom «O6bLEKTUB-
HO», aNne 3 iHWMM 3aCHOBHMKOM. Tupax — 2 TUC. NpUM.,
BMXOOUTb Mo YeTtBeprax. Ak i «O6beKTMB-HO», HE Mae
CEeprO3HOI aHaniTukKM, MOBTOPIOE HOBWHHI  CIOXETH,
Tinbkn y dopmarti ApyKoBaHOI BepCii.

LLloneHHa «Ma3eTta 24» BnepLue BUNLLAA HANPUKIHL
6epesHsa 2007 p. BuxoanTs 6 pasiB Ha TUXAEHb, OKPIM
Henini. KoxeH AeHb Mae HOBY BKIaAKy: MOHEOiNoK —
«KBapTnpa», BiBTOpok — «[om», cepena — «Cembsi.
300p0oBbE», YETBEP — «ABTO», M'ATHUUSA — «AdilLa», Cy-
60Ta — MOBHICTIO PO3BaXasIbHO-TYPUCTUYHUIA BUMYCK.
Y KOXHOMY BUMNYCKY NpeAcTaB/ieHi XapKiBCbKi CTOPIHKM.
Ha H1X po3MiLLYETLCA HEMOraHa aHaniTuka XxapkiBCbKMX
noAiii, KOMeHTapi eKcnepTiB 3 TUX YY iHLWUX NPOBGEM.
3apa3 BigOyBaeTbcs Habip «CUNbHUX» XapKiBCbKMX
XypHanicTis. TOMy MOXHa CMOAIBAaTUCSH, WO XapKiBCbKi
Marepiany uboro BuaaHHs 6yayTb AOCUTb LiikaBuMuK Ta
CubHUMU. MOXJIMBO TaKOX, L0 3aWHATTS BiNbHOI [0
2006 p. «Hiwi» WoAeHHNX BUAAHb Npu3Bene A0 TOro,
O BOHO CTaHe MonynsipHUM BUAaHHAM y Xapkosi. Ha
CbOrOAHILWHIA OEHb TUPAX LpOro BUOAHHS HEBIAOMUNA,
LBMALLE 32 BCE, BiH HE NEPEBMILLYE 2 TUC. NMPUM.

[a3eTa «XapbkOBCKME M3BECTUS» — i€ BUAAHHS MICbK-
pagun. Ha noyatky KBiTHS1 3MiHKNA Ha3BY, 40 LpOro Ha3u-
Basiacs «Cnoboga». Y uinomy raseta amiHuna dopmar,
36ibLUMIA NMOJOCHICTb, KiJIbKICTb KOSIbOPOBMX CTOPIHOK.
Buxooutb y yeTtBep. Tvpax peanbHuii 2-3 TUC. NPUM.

laseta «Cnobiocbknii kpaii» — BuOaHHA obnpaau.
BuxoouTb Tpudi Ha TUXOEHb — BIBTOPOK, YEeTBEP Ta Cy-
60Ty. 3aranbHuii TMpax 3a TUXAeHb — 32 TUC. MPUM.
la3eTa pO3MnoBCIOAXYETLCS NEPEBAXHO B 06N1aCTi.

lageta «MATHMUE@» BXOOUTb A0 MELIaXONAauHry (T/K
«ATBK>», pagioctaHuis «<HoBasiBonHa», ragzeta«latHmua»).
Lle pynop «nomapaHyeBux» cun Xapkosa. Tupax — 5 Tuc.
npum. EamHe BUOaHHS B XapKoBi, ke nepeapykoBye Ma-
Tepianu, 3a3Buyan aHaniTUYHI, IHWKX BUAAHb Ta areHLin,
CBOIiX MaTepianiB — MEHLLE MOSIOBUHN.

IcTopia nosiBu raseTn «Meranonic» y XapkoBi 4OCUTb
uikaBa. PepgakTop ujei razeT — 6inopyCcbKumii XypHarnicT,
AKWIA OYB «BUrHaAHWIA» 3 BNACHOI KpaiHW Yepes LEeH3Ypy.
MoTimM BiH BMUrpaB rpaHT Ha BUAAHHSA PerioHanbHoi ra-
3eTu Ta BigkpmB rasety «Meranonic» y Xapkosi. Y uinomy
raseta Mae cepefHili piBeHb, He BiApPi3HAETbCA 0CO06IN-
BMM CTUJIEM Ta XaHPOM. Tupax He nepesuLLye 3-4 Tuc.
npum. BuxoauTe no yeTseprax.

«[a3eTa MNO-XapbKOBCKW» € XapKiBCbKMM oinianom
«[a3eTbl N0-KMeBCku». Mae xapkiBCcbky Bkaaky. BUcsiT-
JII0E KMIBCbKi Ta XapKiBCbKi MOAii, a Takox nogii ceiTo-
BOro MacLuTaby.

Kpim TOro, y XapkoBi npauioioTb NpeacTaBHULITBA
raset «Ypsiposuii kyp'ep», «CinbCbknii BiCHUK», «[0N0C
YkpaiHu».

TUCK HA 3MI

AHani3 i OuiHKa 34INCHEHHs BNAUBY Blagv Ha gisiib-
HicTb 3MI Mae BUxoauTH 3 Tiei 06CTaBUHM, LLLO B XapKiBCb-
KOMy perioHi Megniabi3Hec CKOHUeHTpoBaHuii Ge3noce-
peaHbOo Y BNACHOCTI BULLMX 0611aCHMX Ta MiCbKUX noca-
noBUiB. 3 6OKY NPONPe3naeHTCbKNX cul — Le rybepHa-
TOp, 3 6OKY NPOYPAA0BMX — CEKPeTap MiCbKpaau.

lfonosi XOOA A. ABaKkOBY HanexuTb BEAUKUA Me-
niaxonauHr, B skoMy TenekaHanu «@Popa» i «Pasoput»
CTPYKTYPHO 06’eaHaHi 3 kaHanom «ATBK» (3a HeodiLjili-
HUMK gaHnmu, 50 % Hanexatb A. ABakoBy, 25% — Onery
JInnyaHcekomy, pewta — MIHOPUTAPHUM akLioHepam).
Bci ui kaHanu kypye ixHii cnieBnacHuk O. JInnyaHcbknii
(0diLIHO — KepiBHUK YNpaBiHHA y cnpasax iHdopma-
uii o6naepxaamixictpauii). Kpim Toro, A. ABakoB BOJIO-
nie 50 % «7 kaHany», HoBUHaMu ATH, «XapkiBCbkuMM
HOBMHamu», mMepgiarpynoio «Megia-nocT», pagiocTaH-
uieto «<Hoeasa BonHa», ra3etoro «[arHnua».

MporpamHa nonituka kavanie «Popa» i «Pasoput»
BEJIbMW PO3MMTA, iXHI PENTUHI HA CbOrOAHI HU3bKKI
(no 2 % rnspaubkoi ayauTopii M. Xapkosa). TPK «®opa»
peTtpaHcnioe «HoBuin kaHan» i «KiHO» Ta HOBWHHI BU-
NycKM iHWNX BUPOOHUKIB 3 MepdjaxonauHry A. ABakoBa
(ArentcTBO TenebaueHHst <HoBocTn» (ATH), «XapkiBCbki
HOBVHW»), HapJae npsami edipn 3i ctyaii ATBK. «PaBo-
pUT» NO3MLIOHYBABCH 9K MY3U4YHO-PO3BaXaSIbHUM KaHan
i3 Bpiskamu HoBMH. O61aBa TenekaHan npeacTaBfeHi B
kabenbHuX ciTkax MicTa. KpiM TOro, 1o MegjaxongnHry
BXOAATb KabenbHi CiTkn «PaBopuT», L0 MOKPUBAIOTbL
[Ba BENIMKUX CNanbHUX panoHu micta, Cantieky i Anekci-
iBKy, Ta paroH Maenosoro Nons.

CermeHT xapkiBcbkmx 3MI, wo Bimobpaxae ige-
onorito MNP, He mMeHW maclTabHWin, ane BiH PO3MOo-
POLUEHUI LLOHAMMEHLWE Ha TPbOX MeaiaxonguH-
rax. Mepwwuin 3 HUX nepebyBae y BNACHOCTI 3ATH
€. KywHapboBa, xapkiBCbkoro nignpuemus OnekcaHgpa
Karanoscbkoro. Cxknag xonamHry — T/k «PerioH» (P-1),
raseta «BeuipHin Xapkis». Jpyruin Hanexmtb MiCbKOMy
cekpeTapio I. KepHecy, LWo Mae NanoBmin KOHTPOJb HAg,
T/K «7 KaHan» Ta rasetolo «BeuvipHi Xapkis». BnacHu-
KOM TPETBOr0 MeAiaxONANHIY, L0 TeX TSXIE A0 LbOro
CErMeHTY, € 4J1eH BUKOHKOMY XapKiBCbKOI MiCbKOI paau,
KpYHWi xapkiBcbkuii nignpuemens Onekcanap JaBTaH
(TPK «CumoH» Ta Megjarpyna «O6’ekTuB»).

OTxe, SKLIO0 BUXOOAWUTU 3 TEXHIYHOrO GOKY MUTaHHS,
TOOTO i3 CMiBBIAHOLLUEHHS BaroBMX KaTeropii BuLLEe3a3-
HaYEeHMX XONANHI-aKTUBIB, TO MOXHA OiATU BUCHOBKY, LLIO
HanbBiNbLi MOXJIMBOCTI 3AjCHIOBATA LEHTPai30BaHUIA
BMANB, K QiHAHCOBUIA, Tak i igeonoriyHmia, Ha 3MI i Ha iH-
dopMaLiiHUi NPOCTIP M. XapkoBa 30CepeKeHi B pyKax
A. ABaKkoBa, KpyrnHoro megjabisHecMeHa, SKuii € Ha Cbo-
rOAHILLHIV feHb rybepHaTopom XapkiBcbkoi o6nacTi.

BTim, XypHaniCTCbknin uex BCe 4acTiwe akUueHTye
yBary Ha 3pOCTaHHi HamaraHHsl 34iiCHIOBaTN Hemnpu-
XOBaHWIA TUCK Ha iXHIO AisNIbHICTb 3 GOKY MiCbKOi Baau.
CTOCYHKM KEPIBHMKIB Mepii 3 MPECOI0 4OCUTb KOHPAIKTHI
i HaBiTb ckaHganbHi. OcTaHHIM YacoM mMep Xapkosa
M. [JobkiH Npu3BMYAiBCS BUYMTYBATW Ha MpPec-KoHbe-
peHLjisx HecumMnaTuyHi nomy 3MI, i 3 KOXHUM HEM CNK-
COK «HebaxaHux» ra3eT i TENeKOMMaHiii 3pocTae.

HanpukiHui Ci4HS 3’ACyBaHHA CTOCYHKIB MiX MicLe-
BOIO BJIAZI0I0 Ta XYPHaNiCTCbKMM KOJIOM Habyno Kpumi-
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HasIbHOrO BIATIHKY: 3ropiB aBTOMOGiNb r0/I0BHOro pe-
Aaktopa rasetn «[latHuua», nenyrata obapaau lrops
Ninoy6Horo (¢pakuiga BIOT). |. NiooyGHMA OCTaHHIM
4YacoM Ha LWnaneTax rasetn «MartHuua», y tene- i pa-
nioedipax NocnigoBHO BUCBIT/IIOBAB MiCbKi MoAji, maB
0COOUCTY AYMKY 3 MPUYUH 3arOCTPEHHSI KPUMIHOFEHHOT
cuTyauii B XapKkoBi i aipecHO KpUTUKYBaB OKPEMUX MO-
cagmoBux 0cib. 3a BucHoBkamu obnynpasniHHg MHC,
3aropsiHHS aBTomMob6ina ctanocs BHACNiAOK HABMUCHOIO
nignany. Cam |. MinayGHWIA BUCNOBMB YNEBHEHICTb, L0
niznan NnoB’a3aHnin 3 NOro NPOGECINHOI0 AiFNbHICTIO.

Y nioTtomy HapoaHui genyrar YkpaiHu, npogiocep
cryaii «<bopesi» Cepriti NMoTtimkoB (BKOT) Ha npec-koHbe-
peHLii NoBiAOMMB, WO CTyais «bopes» npunuHuna cnis-
POGITHULTBO 3 MICLIEBMM «7-M KaHa/lioM», i mporpamu
CcTyaii — «KomeHgaHTcbka roguHa» 1a «XypHanicTCbKui
kny6 XapkoBa» — BUXOOAUTMMYTb Ha TenekaHani ATBK.
3a 1i0ro cnoBamu, NPUYUHOIO LIbOr0 CTaB TUCK HA Xyp-
HanicTie 3 60Ky OZIHOr 0 3 BNACHUKIB «7-r0 KaHay» — ce-
KkpeTapsa Mmicbkpaau . KepHeca.

Toai X, y NOTOMY, XapKiBCbKi XypHanicTh nignucanu
BIOKPUTUIA NUCT-NPOTECT, aApPEeCOBaHUN XapKiBCbKin
Mepii. Boatucs [0 Takoro Kpoky ix amycunu aii npec-

BMCHOBKMU

[itova mepjacTpykTypa XapKiBCbKOrO PErioHy no-
CWTb Pi3HOMAHITHA, OfHaK NpeacTaBieHa B OCHOBHOMY
nepxasHumu Ta npueaTHMMK 3MI. B Hili pakTnyHO Bif-
CyTHI napTirHi 3MI, ski ailoTe nuwe y nepeapnbopymii
nepioa.

9k npaswuno, perioHanbHi 3MI MaloTb 0OMeXeHWIn
TMpax, CTUCAY ayauTopito Ta BnamBe. lNybnikauii mMaloTb
3aaHraxoBaHUN xapakTep Ta BUKOHYIOTb 3aMOBJIEHHS
iXHiX BNacHWUKiB. PaliOHHI rasetu B OCHOBHOMY 3amno-
BHEHI NepefpykoBaHMK MaTepianamu nonynspHuX IH-
TEPHET-BMAAHb, MICLLEBOIO PEKJTAMOIO Ta NPUBITAHHSAMMU.
3a MOHITOPUHIOM Ta COLONIONYHUMU OOCNIOKEHHAMMN
piBeHb OOBipK enekTopaTty Ao Micuesux 3MI nocTinHo
3MEHLUYETLCS.

Tuck Ha micueBi 3MI € «BOYA,0BaAHOID» MOX/UBICTIO
0651acHMX Ta MiCbKMX BUCOKOMOCAA0BLIB, Lo 6e3noce-
pefHbO BUMAMBAE 3 NPaB NPUBATHOI BNACHOCTI Ha Me-
[OiaakTnBKM NpeacTaBHUKIB BNAOHUX CTPYKTYP. IHWMIA Bik
npobnemun nonsirae y NOMITHOMY HapOLLyBaHHi Henpu-
XOBaHOro agMiHICTPaTUBHOIO TUCKY Ha iXHIO AiSNbHICTb

cnyx6u mMicbkpaau, sika nosbaeuna akpeauTauii Bnac-
kopa rasetu «KomepcaHT-YkpaiHa» Mapito Cnanek 3a
CTaTTIO NPO XapKiBCbKe NiANPUEMCTBO «KUTIOKOMCEP-
Bic». Y ny6nikauji po3noBifaeTbCsA NPO 3acigaHHs ypsi-
L0BOI KOMicii 3 nuTaHb MEK, ae mMiHicTepcbki nocanoBui
NMOCTaBWUAN Mif, CYMHIB OOLNbHICTb CTBOPEHHS NOAIGHOT
cTpykTypu. Mpuyomy matepian 6y HanucaHwWii y cnisa-
BTOPCTBI 3 KMiBCbkUM XypHanictom radetu O. laBpu-
woM. To6TO CTONMYHNIA akTax ABHO 36upana He xap-
KiBCbkMin Bnackop. A BigTak M. Cnanek He nopyllyBana
NOPSIAOK BiABIAYBAHHS | OTPMMaHHS iHDopMau,i B opra-
Hax MiCUEBOI Bnaau, WO, 3rigHO i3 3aKOHOOABCTBOM,
BBaXAETbCA EAWHOI0 MiACTaBold [Ans no3bassieHHs
XypHanicTta akpeauTtauinHoi kapTku. [Jo Toro x, 3a cno-
BaMM IOPUCTIB, NMOBIOOMIEHHS, L0 ra3eTa onybJsikysana
HeAoCTOoBIpPHY iHGOpPMAaLLto, HE NIATBEPAXEHO B cyai. A
TOMY 3aKOHHOI NiACTaBN 3a4NHATU Nepen, XypHaniCTKol
ABepi B MiCbKpaan HEMaE.

Mokasoso, wo M. Cnanek — He eanHa cepen, Xyp-
HanicTie, akux no3dasunu akpeauTauii. Kinbka micauis
TOMY Taka X IoN4 cniTkasa oapasy BCiX KOPECNOHAEHTIB
razetn «Micbka BapTa», WO HE NPUXOBYE CBOEI ONO3U-
LINHOCTI A0 Ai MyHiunnanbHUX YYHOBHUKIB.

3 6oKy Micbkoi Bnaau, Wwo HabyBae Bce GinbLu nosanpa-
BOBWX BIiAITiHKIB.

3aranbHi BUCHOBKU

Cutyauis i3 3a6e3nedyeHHsM npodeciiiHoi XypHa-
NicTcbkoi AisnbHOCTI B XapkoBi (Npo iHWy 06nacTb He
BapTO 1 rOBOPUTYN) LUBMAKO NOTipLUIYETHCS, a B3AEMOBIA-
HocuHy 3MI i3 micueBoto Bnaaoto Bce Ginblue HabyBa-
I0Tb XapakTepy TOTaNbHOr0 NPECUHIY. 3HAYHOIO MipOIo
Le e 6eanocepeaHiM HacnigKoMm Toro, Wo y XapKkoBi Tak i
He Byna nepenamaHa CTaHaapTHa A1 BCiX HECTONNYHUX
perioHiB TEHOEHLS, KON MefjiaakTMBN PO3rNsSaaloTbCs
iXHiMM BNacHMKamu He sik 6isHec, a nuLLe K iHCTPYMEHT
NONITUYHOr O BrMBY. 32 YMOB 3aroCTPEHHS NONITUYHOrO
NPOTUCTOSIHHS, LLIO, BNAacHe, i BioOYBaeTbCS y XapKoB.i,
3MI «3aTouyloTbCsi» [0 CTaHy 36poi, rocTpoi Ta Kepo-
BaHOI. 5K pe3ynbTart, Taka cuMTyauis Maxe He 3anvae
NPOCTOPY NSt NOSIBM Ta CTAHOBJIEHHS iHAYCTPIi He3a-
JIEXHOr O Bif, MONITUKM BUPOOHMLITBA MACOBOI iHpopma-
Lii, He3aaHraxosaHoi Ta 06’EKTUBHOI.




XapkiBcbKa obnacrTb

OCHOBHI BISBHEC-CTPYKTYPU

Ha tni cBOiX iHAYCTpiasibHO PO3BUHYTUX CYCIfiB Xap-
KiBCbKUIA BENNKUIA Bi3HEC BUIMNSOAE NOMITHO CnadLunMm.
Jo tnx 11 ykpaiHCcbkux $iHaHCOBO-MNPOMUCIIOBUX Py
(mani — @MMr), wo 6ynn HapaxoBaHi «KoHTpakTamMm» y
6epesHi 2007 p., 3 xapKiB’aH NpunucaHa nuwe rpyna
«YkpcubbaHk» OnekcaHapa Apocnascbkoro — EpHecTa
Maniesa (3 o6opoTom 3a 2006 p. y 0,6 mnpa oon.).

Y Toni-100 HanbaraTwmx nogein YkpaiHu, Heulo-
[aBHO onybsiikoBaHOMY XypHanom «Pokyc», cnisenac-
HVKW HaBIiNbLIOI XapKiBCbKOi 6i3HEC-rPYNY pO3TaLLOBaHi
BignoBiaHo Ha 20-il (3 ouiHKO MaliHa B 725 MJH 8o71.)
Ta 45-in (3 325 mnH gon.) no3uuisx. OCHOBHI HaNpaMK
OiANbHOCTI rpynn — diHaHcK, XiMis, MalLMHOOYoyBaHHS,
KNOYoBi nmignpremctea — «YKpcnbOaHk» (BXOOAUTb OO0
necaTtku Hanbinbwnx 6aHkiB YkpaiHn, mae noHap, 30 Bia-
ninexb B 11 06nacTsix kpaiHm), XapkiBCbKWiA TPAKTOPHUIA
3aBog, «A30T» (Yepkacu), 1oro 6aHKiBCbKMIA Kanitan He-
LLLOOABHO NEPEBULLINB 2 MAPA FPH.

3a koMeHTapsaMu ekcnepTis, 3apas rpyna O. fApoc-
naBcbkoro i E. Naniesa nepexusae TpaHcdopmaLtiio, gka
«BiAMMBAE» ii Bif, ycix knacuyHnx o3Hak Pl BnacHe,
MOXHa roBopuTu i Npo ii po3nan, 3adikcoBaHuin 6izHec-
PO3Ny4EeHHAM CMiBBMACHMKIB Ta po3noajsiom Gi3Hec-ak-
TMBIB MiX HUMK: O. ApocnaBcbkuii 30CepPenXye Y CBOiX
pyKax HepyxoMiCTb Ta nignpuemMcTsa xiMiHHOI NPoMUC-
JIOBOCTI (4epKacbknin «A30T», AEBENONEePCbKi KOMMNaHii,
AKUM HanexaTb 3eMefbHi AingaHkn Ha Mogoni), E. Maniesy
BiaxoamTb MalLMHoOyiBHA YacTka HisHecy.

Ane, 6e3nepeyHo, rofioBHA TEMEPiHA TEeHAEHLs
Taka, WO rpyna niwna i 3 noaitukK, i 3 NPOMMUCNOBOCTI,
i HaBITb i3 diHaHCOBOro cekropa. BoHa oocuTb WBMAKO
PO3My4aETHCA NPAKTUYHO 3 yCiMa CEPMO3HNMM aKkTUBaMm
i nepebyBae y CTaHi, SK1in eKCrepTy BU3HAYaIOThb K «Be-
nvkuin posnpogax». lMiBHiuHmi TOK, 3aBon «Pocasa»,
KpurBOpI3bknin 3aBOA, MPCbKOro YCTaTKyBaHHS, 4YacTka
B MuKonaiBCbKOMY MIMHO3EMHOMY 3aBOfi BXe nepe-
nwnm no CKM (P. AxmeToBa) Ta «Pycany» (rpyna O. Jde-
punacku). MigkoHTponbHUI ApocnaBcbkomy Ta laniesy
XapKiBCbKMI TPAKTOPHWUI 3aBOA, NepeaaHuni B ynpasiiHHA
i3 mpaBom Bukyny go rpymu A3 (tex O. Hdepunackn).
KoHTponbHuin (51 %) naket «Ykpcnbb6aHKy» npogaHuii
dpaHuy3skomy BNP Paribas i niwos i3 npemieto 3,6 ao
PO3Mipy Kanitany — HuX4e, HiX OiNbLIICTb BiTYNIHAHUX
6aHkKiB, L0 Nepenwnn nig KOHTPOJsb iIHO3EMHMX biHaH-
cosux rpyn. LLlogo octaTto4HOro BaroMoro aktuey Apoc-
JIaBCbKOr0 — 4YepKacbkoro «A3oTy» — 3a iHpopmauieto,
SIKy HEMa€ NiacTas BBaXaTy HELOCTOBIPHOIO, TAKOX Mo-
BHUM XOZO0M iZlyTb Neperosopu Npo npoaax.

Pasom 3 T1m, AKLI0 NoToYHA cTpaTerisa 6i3Hec-rpynu
0. Apocnascbkoro — E. Maniesa gnsa cnocrepirayiB win-
KOM NPOSiICHUNACH, TO cepu BXe OKPEMOro BKI1aLEHHS
aKyMy/IbOBAHOIO KONMLLUHIMWU NapTHEpPaMu Kanitany 3a-
JINWAKTLCA CYUITbHOIO TaeEMHMUED. BBaxaeTses, Wwo
ans smeoay Ha IPO oro 3amano, a npo MOXnMBi Npo-
PVBHI BENNMKOPECYPCHI NPOeKTY B GyaiBe1bHOMY, TOPro-
BeJIbHOMY ab0 IT-cekTopax He YyTHO.

BISBHEC-KNIMAT

HactynHuin 3a O. Ypocnaecbkum Ta E. Taniesum
XapKiB’sIHVH, BKIOYEHWI [0 peiTUHry «Pokycy», — Ap-
ceH AsakoB 3 300 mnH gon. Ha 59-1 noauuiji. YMHHWIA
ronosa XapkiBcbkoi ob6naepxaamiHicTpauii mae 6i3-
HEC MEHLLOro po3mMaxy, ane He MeHLW ameepcudikoBa-
HOro xapaktepy. 3apas noro rpyna npucytHa B AlMK i
Xapyonpomi, 6yaiBHULTBI i HepyxoMocTi, Toprieni i 3MI.
CtpuxHeBi akTnBm 6i3Hecy A. ABakoBa — 6aHk «basuc»,
yepes AKMiA NPoxoasTb cTabinbHi Ta 06’eMHI NnaTexi no
3aKOpPAOHHUX 3aMOoBeHHsX «TypboaTtomy», TELL-3, wo
nocTtayae TenaoM i eNekTpMKO YacTuHy Xapkosa, da-
6puka 3 po3dacosku yato «<AxMa-Ti» (Hakpaia B Cxia-
Hil €BPONi 32 BU3HAHHAM IOHOOHCBHKOro odicy ¢ipmn),
MeOiaxonauvHr, Xxnibo3asBog.

YeTtBepTuii 3a po3mMipom kanitany dnarmaH xap-
KiBCbKOrO perioHansHoro 6i3Hecy, 3adikcoBaHWin y peii-
TuHry «@okycy» (Ha 70-i1 cxoamHui 3 224 MAH pon.), —
OnekcaHap PenbomaH, HAPOAHWIA AenyTaT, NoYecHUi
npesngeHT koHuepHy ABEK. $opo oCTaHHbOro cra-
HOBWTb Hanbinbwmnin y CxigHin YkpaiHi ToprosenbHuiA
komnnekc «bapaballoBo», WO BXe 3apa3 3abeanedye
poboTtoio 15 Tnc. oci6 i NPoAoBXYE AMHAMIYHO 3POC-
Tatn. Kpim BapabalwoBcekoro punky, AT «ABEK i K»
BK/loYae xnibosaBod, nignpuemMcTea nobyToBOro 06-
CNYroByBaHHA Ta CUPOBapiHHS, OyaiBeNnbHO-AEBENO-
nepcbki pipmu. IMig koHTponem O. DenbamaHa Takox
nepebyBae HalTMpaxHilla LWOAEeHHA raseta perioHy
«Bpems».

[’ATnin i OCTaHHIA 3 MPUCYTHIX Y aBTOPUTETHOMY
TOMi NPEeACTaBHMK XapKiBCbKOro 6isHecy — npe3unaeHT
AT «YkpaiHcbka [Mpomucnosa ExepretnyHa Komna-
Hig» (YMEK) Anatonin Mvpwdenbn (Ha 94-my micui 3
123 mnH gon.). Moro rpyna 3akpuBae peecTp Haiisaro-
Miwmx P xapkiBcbkoro Micuesoro piesHs. Jo BMpo6-
HMuMx aktueiB rpynu A. Tupwdenboa Hanexatb Xap-
KiIBCbKMI MiaWnnHnMKoBmiA 3aBog (XAPI), XapkiBCbkui
BepcTarobynisHuiA 3aBof iM. Kociopa (XapBepcT), J1o-
3iBCbKMIA KOBaNIbCbKO-MeXaHiuHMn 3aBog, (JIKM3), Xap-
KiBCbKUA €NEeKTPOTEXHIYHUIA 3aBOog, «YKpenekTpomall»
(XEN3), YkpaiHCbka nnBapHa KOMMaHis.

3a gaHMMn XapkiBCbKOi NoaaTkoBoi, B 06nacTi 3a-
dikcoBaHo 182 Tnc. nnaTHWKIB nogaTkiB (47 TUC. OpU-
anyHmx 1a 135 Tre. dismyHux ocib). 3asHaueHo, Wo Ha
CbOrodHi B 061acCTi NPOXMBAE TPOE rPOMaSH, LLIO Ma-
t0Tb Ginblie 1 mnpg rpH., i noHag, 450 rpyBHEBUX Miflb-
NOHepIB.

YYACTb IHOSEMHOI'O KANITANY

IHBecTuUiiHa NpuBabnMBICTb XapKiBCbKOr0 PErioHy
ONg iIHO3eMHOro kanitany 3ymMoBsieHa ii PO3MilLEeHHAM
y TaK 3BaHOMY «CXiQHOYKPAIHCbKOMY TPUKYTHUKY», LLO
CKJ1aLAaETLCA 3 TPbOX MPOMUCIOBO HAMPO3BUHYTILLMX
obnacrein — [loHeLbKoi, [IHiNponeTpoBCbKOi, XapkKiBChb-
KOT — | YTBOPIOE «iHOYCTpiasibHE cepLe» KpaiHu.

BignoBigHO OO0 OCTaHHBLOrO PENTUHTY IHBECTULLIN-
Hoi npuBabnmeocTi, onybnikoBaHoro B rpyaHi 2006 p.
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B XypHani «EkcrnepT», XapkiBcbka 0651aCTb BXOAUTb A0
kaTeropii 6a3o0BMx perioHiB YkpaiHu. 3a piBHEM CyKyr-
HOro iIHBECTMLIMHOIro NOTEHUjany BOHa nocigae 4 micue
(micns Kniscbkoi, JloHeLbKoi Ta JIHINponeTpoBCbKOi 06-
nacten). Mpy LbOMY B MeXax TOro X peuTuHry 3a pis-
HeM iHHOBAaLLHOro NoTeHLUiany BoHa 06xoamTb AHINpo-
NeTpOBCLKY 06/1aCTb | Ma€ TPETIl PaHr.
3p0o3yMino, WO BUCOKWIA pPiBEHb MNiArOTOBNEHOCTI
perioHy 00 IHHOBALINHOMO TUMY EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
He NPoXoamMTb NOB3 yBary NOTEHLUIMHMX IHBECTOPIB, ne-
peaycimM iHo3eMHuX. NpoTArom 0CTaHHBOro POKy came 3
TakMmMm 03HaAMOMIIOBAIbHUMM Bi3TaMu BigBiganu Xap-
KiB Oekinbka rpyn npencTtaBHUKIB iHO3EMHUX AiNOBMX
Kin (ronnaHacbkmx, HIMELbKUX, LUBENLAPCHKUX, YrOpCh-
Kux Ta iH.). Y ¢dokyci ixHbOi yBarn — nignpuemcTsa,
LLIO PO3POONSAI0TL Ta BUTOTOBASAIOTL TEIEKOMYHIKALLiAHi
npoaykTn (nporpamHe 3abes3nevyeHHsi, yCTaTKyBaHHS,
KOMIMOHEHTU), BUCOKOMPOOYKTUBHE e€eHepreTnyHe Ta
MawuHoOyAiBHE ycTaTkyBaHHs. [lpeaMeToM  iXHbOI
iHBECTULNHOI 3auikaBNeHOCTi BUCTYNAae KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHA MPOAYKL,S XapKIBCbKMX IHHOBALLIMHUX Mif-
NMPUEMCTB: YHiKasibHa W40 HasiBHMX aHasnoriB abo no-
PIBHSIHO ManoBUTPaTHA.
Cynsum 3 HACKMYEHOCTi MUTAHHAMM IHO3EMHMX IHBEC-
TUUiA TUX 3BITiB, LLLO NOTOYHO Ta NiACYMKOBO HaAalTbCs
nocaaoBummn ocobamm 3acobam MacoBoi iHpopmaLii Ta
rPOMaACbLKOCTI, 3a/yYeHHs1 Takux IHBECTUUIN € npea-
METOM MepLio4eproBoi TypboTn i 06nacHoi, i Micbkoi
Bnag.
HanpukiHui 6epesHs XapkiB BXe BTPETE CKilaaaB
TECT Ha iHBECTULiHY NprBabnuBICTb ekcnepTam Mix-
HaApPOAHOro pPenTuHroBoro areHTcTea «Moody’s Inves-
tors Servis». PeliTMHroea wkana Lub0oro aBTOPUTETHOrO
areHTcTBa Mae rpagauito Big C 0o AAA i 21-11 CTyniHb.
Y 2004 p. XapkiB oTpuMaB Big, HbOrO iHBECTULAHWIA
penTuHr «B-2», Topik nokpawme oo «B-1» (Ha cborogHi
Takun pentuHr Big «Moody’s» matoTb YkpaiHa, Kuis Ta
BepasHcek). OpepxaHHa pes3ynbratiB HOBOrO peii-
TUHFOBOrO OOCNIAXEHHS MICTa OYIKYETbCS HE paHiwe
cepnHsi, ane npeactaBHukn «Moody’s» nepeadayaroTs,
WO 3 OrNgay Ha PerTUHr YKpaiHu, NoKpalleHHS pein-
TUHIy XapkoBa 3apa3 MasioiMOBIPHO. | MOACHIOIOTL ue
«e(DEKTOM 3/IMNAHHA» — PO3MILLEHHS LOCUTb CUJIbHUX
perioHiB i MIiCT NopyY i3 KPaiHOIO Yepe3 HEMOXIINBICTb
OLIHUTY PI3HULIO B IXHIX KPEAUTHUX XapakTepucTukax
y TUX BUNaAKax, KoM PENTUHI KpaiHW 3HaXoOMTbCA Ha
[OCUTb HU3LKOMY PIBHi.
TuM He MeHLLIe | 06nacHa, | Micbka Bflaay BBaXaloThb,
WO M € YMM NULIATUCS Y ranysi «3aMaHiOBaHHSA» iHO-
3eMHuX iHBecTopiB. XapkiBcbka OLA cTaHOM Ha 1 CiyHs
2007 p. 3BiTyE TakMMM BUCOKMMUN OOCATHEHHAMMN:
* 3aranbHUii 06CHAr iHO3EMHUX iHBECTULI (3anyye-
HUX noymnHaioun 3 1993 p.) y Xapkiscbkili obnacti —
1 108,91 mnH pon. CLLUA, y TOMy ymcni npsammx iH-
BecTuuin — 1 015,4 mnH non. CLLUA (91,6 % Big 3a-
ranbHoro obcsary);
* npsiMi iHO3eMHi iHBecTULi 32 2006 p. — 615,82 MnH
non. CLUA, wo B 4,2 pasu 6inblue, Hix 3a 2005 p.;

® iHO3€eMHi iHBeCTuMUji Ha ayLwy HaceneHHs y 2006 p. —
362 pon. CLUA, wo y 2 pa3su 6inbLue, Hix y 2005 p.
(172 pon.), i maiixe y 2,7 pasu 6inbLue, Hix y 2004 p.
(134,7 pon.).

Ha 2007 p. XOOA nnanye 36inbwmnt obcar iHo3em-
HUX iHBeCTUL,n 0o perioHy oo 1 223,3 mnH non. CLUA. Ak

npvBig, ANns ONTUMI3MY BiA3HAYAETbCH, WO XapKiBCbKa
obnactb 3aliMae YeTBEpPTE MiCLe cepen pPerioHiB
YkpaiHu 3a obcaramy 3anyyeHux iHO3eMHUX iHBECTU-
LR (Le WinbHO KOPEenteTbCs 3 PENTUHIOM «EkcnepTy»)
i Neple — 3a Temnamun 3pocTaHHs 06CAriB iIHO3EMHUX
iHBECTULLN.
3HayHi 06carn npamMux iHBecTuLIA Ao obnacTi NayTb
Bif iHo3emMuiB i3 PpaHuii, BenukobputaHii, Kinpy, CLLA,
Pocilicbkoi ®epepauii (79,7 % ycix npsMmnx iHO3eMHUX
iHBecTuLiin). HanBaromilii o6csarn noptdenbHUX iHBec-
TUL HaaxoaaTb 3 JllokceMOBypry Ta BennkobpuTanii. Ak
NPIOPUTETHI ANs 3a/lyd4eHHS NPSIMUX IHBECTULLIN CTilnKO
¢irypyloTh NignpuUeMcTBa, OpPiEHTOBaHI Ha:
® iHaHCOBY HiANbHICTb;
e onepawii 3 HEPYXOMICTIO, 3[aBaHHSA B HallMm Ta no-
CNyru opuanyHUM 0cobam;
* XapyoBe BMPOOHMLUTBO Ta nepepobka CinbCbKoroc-
NOAAPCLKMX NPOOYKTIB;
* LIeNloNI03HO-MNanepoBe BUPOOHULITBO, BUOABHUYY
crpasy;
® OMTOBY TOPriBJIIO T MOCEPEOHMLTBO B TOPriBNi;
® MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPChKY [isIbHICTb, OyAiBHU-
LTBO Ta BUPOOGHMLTBO ByAiBeNbHUX MaTepianis;
® BMPOOHMLITBO YCTATKyBaHHS Ta MeOiB;
® aBTOTPAHCMOPTHI NOCAYrK.

He MeHLW ONTUMICTUYHO BUMMSAAAE PiYHUIA 3BIT PO-
60TM 3 iHO3EMHVMU iHBECTOPAMU, ONPUIIIOAHEHNI MiCb-
KO0 BNaziolo:

e 3aranbHuii  06CAr HO3EMHMX iHBECTULjil, 3a-

nyyeHux i3 1993 p. B ekoHOMiKy M. XapkoBa —
808,6 maH pon. CLUA, wio y 1,9 pasm 6inbLue aHano-
riYHOro NOKasHWKa PiYHOI AABHUHM,

e O6csr inBecTuuii — 720,4 mnH pon. CLUA (89,1 %
3arasbHoro o6csry), noptdenbHUx iHBECTULN —
88,1 mnH gon. CLLA (10,9 %).

HanpwukiHui 2006 p. npo nigCyMKy CBOET AiaNbHOCTI
TakoX 3BiTyBana XapkiBcbka iHBeCTuULUiIHa paga 3 nu-
TaHb CnewjasibHOro pPexunmMy iHBECTULINHOI AifNbHOCTI
Ha TepuTopii MicTa XapkoBa. Pedynbtatu ii po6oTu:

® yKNa4eHi 4OroBOpW Ha peanisadiio 45 iHBECTULIRHUX
NPOEKTIB MaHoBO0 BapTicTio 299,5 mnH gon. CLUA,
3 HUX IHO3EeMHUX iHBecTuUii — 54,8 MnH pgon.
(18,3 %);

® peanbHo3anyyeHiiHecTuuii —200,2mnH gon. CLUA,
Yy TOMY YMCAi iIHO3EMHI iHBeCTULji — 66,8 MaH mon.
(33,4 %);

* 3arajibHe MO3UTUBHE CaNbdo OHKETHWUX HAAXO-
IXeHb i oTpUMaHux ninbr — 368,3 MNH rpH. (Hag-
XO[XXEHHS y BI0MKeT BCiX PiBHIB Bif, peanisadii umux
npoekTiB — binble 574 MAH rpH., cymMa HagaHux
um nignpuemcTeam ninbr — 205,8 MAH rpH.);

* CTBOpEHO i 36epexeHo 11 828 pobounx micub npu
3annaHoBaHux 14 Tnc. poboUnx MicLpb.

MepenbayaeTbes, WO NO3UTUBHI Pe3yNbTaTh, AOCST -
HYTi 3@ CNeLiaibHOro PexmMmy iHBeCTULLIMHOI AiNbHOCTI
(CP1O) Ha TepuTopii M. XapkoBa, CTaHyTb MNiArPYHTSIM
BMPOBJIEHHS OCTATOYHOI MO3uLii AepxaBu OO0 NpPo-
671eM1 BUKOPUCTAHHS CreLjasibHUX iHCTPYMEHTIB iHBEC-
TULiiHOro cnpusHHs (BE3, TIMP Towo).
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XapkiBcbKa obnacrTb

PErYJIATOPHA NMNOJIITUKA
| POSBUTOK NMPUBATHOI
IHILIATUBU

MopiBHAHO MEPEKOHNIMBO Ta MOCHIOOBHO peryns-
TOpHA MoniTMKa Ta PO3BUTOK MPMBATHOI iHILjaTVBN B
OCTaHHbOMY NONITUYHOMY LMK Y XapKiBCbKOMY PErioHi
BUIMSIAAE Y BUKOHAHHI XapkiBcbkoi 06naepxaamMiHicTpa-
Lji. 3BiTyt04M NPO NONEPEHIn eTan BNAaCHOI AiNIbHOCTI
B Uil ranysi, BOHa NOCUNaeTbCa Ha Nporpamy CrpusiHHS
PO3BUTKY Masioro nignpuemMHuiuTea B XapkiBCbKin
obnacti Ha 2005—2006 pp., Lo Byna NpuiiHATa y CEPIHi
2005p. i noropxeHa 3 MiHICTEPCTBOM EKOHOMIKU
YkpaiHn Ta [lepxaBHuM KOMITETOM YKpaiHu 3 nNuTaHb
pPerynaTopHOI NONITUKK Ta NIANPUEMHMULTBA.
Mo3nTMBHMIA BUCHOBOK LWOA0 BAACHOI perynsatop-
Hoi pisnbHocTi XOLA 06rpyHTOBYE OnepaTtuBHUMU MO-
KasHMKamy NianpUeMHNLLBLKOI akTMBHOCTI B 06nacTi, 3a
akuMm nocigae 3-4 micue B YkpaiHi;
® KiNbKiCTb MignpuemMcTB manoro 6i3Hecy — noHapn
20 Tuc., T06T0 67 Manux nignpvemcts Ha 10 Tuc.
HaceeHHs;

® YMCENbHICTb HACENEHHS, 3aHATOro B Manomy 6i3-
Heci — 400 Tuc. ocib, wo cknagae 32 % Big 3aiiHs-
TOro HaceneHHs 061acTi.

9k BNacHi cTparterivyHi Kpoku B Hanpsmi LOCArHEHHSA
umx pesynbratie XOOA akueHTyBana CrnpoLleHy CUC-
TeMy peecTpaLii NianpueMLIB Ta 0OepXaHHS 003BiNb-
HUX OOKYMEHTIB A/15 BeeHHs Gi3Hecy (Tak 3BaHi «EauHi
peecTpauiiiHi BikHa» i «€amHi O03BinNbHI odicu»), Wo
Oyna 3anpoBamxeHa B yCix paioHax i mictax obnacTi,
Ta 3MEHLLEHHS PerynsTOPHOro TUCKY Ha 6idHec-cepeno-
BuLIE. MexaHi3M, L0 NonerimB XuTTa cyb’ekTam nig-
NPUEMHULBKOI OisnbHOCTI, 06NacHi YMHOBHUKM BOava-
I0Tb Y LLOKBaPTa/IbHOMY nepernagi perynsartopHux akTis,
KM 6yN10 BBEAEHO PO3MNOPSAAKEHHSIM rOI0BY 0614epX-
agmiHicTpauii 3 1 ciynsa 2006 p. i 3a pik NpuBiB A0 CKacy-
BaHHS 28 pO3nopsiaXeHb Ta 3MiHU LU YOTUPbLOX.

XapakTepHo, WO CXOXMMWU penauiaMy 3a nigcym-
kamy 2006 p. MPOHUKHYTWUIA | panopT MICbKOI Bragu.
Ti nokasHWKKM, 9KUMK BOHA OMNepye B pamkax 3BiTy 3a
BnacHui etan peanidauii «KomnnekcHoi [Mporpamu
NIATPUMKN PO3BUTKY MiANPUEMHMLTBA B M. XapkiB Ha
2005—2006 pokun», onTUMICTUYHILWI | 3a obnacHi, i 3a
nonepeaHi:

® YUCENbHICTb ManuX NiaNPUeEMCTB y MicTi — 15,6 TuC.

(102 manux nignpuemcTaa Ha 10 TUC. HAaCeNeHHs),
1o Ha 4,2 % Ginblue, Hix Ha nodaTok 2006 p.;
® 3aMHATICTb HaceneHHs B ManoMy 6i3Heci —
102,2 Tnc. ocib, Lo Ha 6,6 % GinbLue, Hix y 2005 p.;
® cepegHs 3apobiTHa nnata npauiBHUKIB Manux mid-
npuemctB — 550 rpH, wo Ha 25,3 % GinbLue nopis-
HaHO 3 2005 p.

Y ii 3BiTi 3 KyNbTMBYBaHHA MPUBATHOI iHILiaTUBM Ha
MiCbKOMY FPYHTI QirypytoThb Ti X iIHCTPYMeHTU: €anHa pe-
ecTpauiriHa nanata, LeHTp Bnaadi LOKYMEHTIB 003Bifb-
HOro xapakTepy, XapKiBCbkuii Micbkuii Gi3HEC-LEHTP,
iHBeHTapm3auia noHag 30 perynaTopHUX HOPMATUMBHO-
npaBoBux akTiB. OaHak, Ha BigMiHy Big, 06/1aCHOro PiBHS,
piYHE cnana-Lwoy perynsaTopHoi NoIiTUKM MiCbKOT BNaam
HacuyeHe BifibLL KOHTPACTHYMU TOHAMM.

3a norikoto «60iB 6e3 npasBun» Nodyagysana HOBO-
obpaHa Micbka Bnaga NepLUnin UMK BIACHUX peryns-

TOpHUX 3axogiB. LLBnako sigauxasBLunck nicns Bubop-
ymx neperoHis, Bxe 31 TpaBHa 2006 p. Ha Opyrin cecii
XapkiBCbKOI MICbKOi paau V CKInkaHHA BOHA NPpURHANa
piweHHs nNpo 3HeceHHss 1 300 kiockiB Ha LLEHTPaNbHUX
Bynuugx micta. HanpukiHui yepeHa 2006 p. Ha CyMHIB-
HUX NPaBOBUX NiACTaBax Ta NepeBaxHO CUIOBUMU Me-
ToAaMM MicbKa Bnaja rnodasna KamnaHito 3 AeMOHTaxy
Manux apxitekTypHux ¢opm (gani — MAD), wo Bukm-
Kasio opraHizoBaHy npoTuijto Manoro Gi3Hecy Ta He-
raTUBHUI CYCMiSIbHUA PEe30HAHC. XapKiBCbKNA MiCbKUI
KOMITET NpodCcniikv NignpuUemMLB 040a1B onip Nignpu-
€MLLB i NPOBIB OPraHi30BaHy KaMMaHito i3 3BMHYBA4YEHHA
ocobucto M. JobkiHa Ta I. KepHeca B no36aBneHHi
Ginblue 40 Trc. Xxutenis Micta po6oUNX MiCLib, 3HULLLEHHI
y XapkoBi Mmanoro 6i3Hecy, He4OOTPUMAHHI B MiCbKWIA i
nepxXaBHuUin 6l0okeTn noHan 36 MiH rpH. nogaTkie. Ha
niky NpoTMUCTOsIHHS Mpodcninka nepesena npobnemy
y MAOWMHY CYA0BUX PO3raaiB. A cnpasa 3akiHuymnacs
TUM, WO ii 6ik nigTprmae focnogapcbkuin cya, XapkiBcb-
KOi 0651aCTi, AKUiA NiATBEPANB 3aKOHHICTb 3aNHATTA Nifd-
NPUEMLIAMUN 3eMesibHUX AinsHok nig MA®D.

BoaHo4ac CyMHIBHY perynsitopHy nosiTuKy Micbka
BfagHa KoMaHaa NPOAEMOHCTPYBasa M Ha iHLWOMY
GPOHTI, AKMIN BOHA PO3ropHyna i3 KopucTyBadyamun 3e-
MeJIbHMX OiNFHOK, WO 6ynu oTpuMaHi nig, OyaoiBHULITBO
BifL MiCbKpaan nonepeaHboro CKANKaHHA. PilueHHaMK
yXe nepLuMx Ceciin HOBOI MiCbKOi paau Takox 6yno cka-
COBaAHO MOHaA MIBCOTHI paHile BMOAHUX O03BOJIB HaA
OyaiBHULTBO. Y LEHTPI yBaru onMHUANCS Mara3uH Kop-
nopadii «®PakTop», KM HaNexuTb NepLIOMY 3acTym-
HMKY Mepa 4aciB Micbkoro rosiosu B. LLlyminkiHa Ceprito
Monityyemy, Ta TOproeensbHa rpyna «Target». | B ubomy
NPOTUCTOSAHHI MiXX MepI€to Ta NigNpUeMLAMM NOAji po3-
BMBANNCS 32 aHanoriyHMM CLEHapiEM, a HeraTMBHUN
WOAO0 NpeacTaBHUKIB XapKiBCbKOI MiCLLEBOI BNaan pe-
30HaHC BUIALLIOB 3a MeXi perioHy, HabyB HaLiOHaIbHOrO
Ta HaBiTb CBITOBOro MacLuTaby.

TpeTs, wonpaBaa Ginbl CrokiliHa, NiHiA He ayxe
BMBaXEHOI Ta CKasbKyJIbOBaHOi PErynaTopHoi poboTtu
MiCbKOi Bnagu npouwna no peknamHomy 6i3Hecy.
MoobiusBWM  peknaMictam  pPo3pobuTU  KOHLEMLo
po3BUTKY iXHLOrO Gi3Hecy B XapkoBi, Micbka Braja y
NiACYMKY Bupiwmnna nodvatv 3 YTBEPOXEHHS HOBOMO
«[lopaaky BUSHAYEHHS PO3MIPY NiaTn 3a KOPUCTYBAHHSA
MiCUSIMM, WO 3HAX0OATbCA B KOMYHaJIbHI BNACHOCTI i
HaJalTbCA PO3MOBCIOAXKYBAYaM 30BHILLIHLOI peknamMm
0151 PO3MILLLEEHHS creuianbHUX KOHCTPYKLin».

[0NOBHUI CeHC perynaTtopHOi HoBauii 3BiBCHA, SK i
odikyBasiocs, 00 NiABULLEHHSA Tapudy, a Micbka Bnaga
CKOHLIEHTPYBanacs Ha nigpaxyHky MamnbyTHix gonat-
KOBUX HaOxomkeHb [0 OropxeTy. 9K NpoOrHo30BaHe
36iNbLUEHHA MiCbKOT CKkapOHML BHACHIAOK ONTMMI3aLii
PO3Mipy crnar Bif, peknamHoi ranysi AenapTaMeHT eko-
HOMIKM i KOMYHaJIbHOr0 MarHa XapKiBCbKOI MiCbKpaaum
03BYYMB CYMY Y 7,5 MIH rpH., 3 28 MsiH A0 35,5 MJH IpH.
Ha pik. OgHaK ONTMMICTUYHMIA HACTPIA MICbKOi Blagwn
PO3BIANN peKnamicTn, ki 3asaBuUn, WO €KOHOMIYHI Ha-
cnigkuv Bin, nigBueHHs TapudisB ANis MiCbkoro 6rooxeTy
He PO3PaxoBYIOTLCH 3a TakOol NMPOCTOID CXEMOIO, KOO
OnepyoTb YUHOBHUKMU. | AKLLO Y KOPOTKOCTPOKOBIN nep-
crnekTuBi 610XeT CrpaBAi MOXe OTPMMATK Lj KOLITH, TO
OO0 A0BrOCTPOKOBOI BiAKPUBAETLCA 3HAYHUN PUSUK
3aranbHOro yrnoBiflbHeHHS PO3BUTKY BCIET MiCLLEBOI €KO0-
HOMIKN. MiUHWI apryMeHT Ha KOpPUCTb No3uii pekna-
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

MICTiB, KM Micbka Bnaga GakTU4yHO «NponycTuna», —
Le Te, WO NiABULLLEHA BAPTICTb 30BHILLHbLOI peknamMm BU-
TiCHUTb 3 6a3u ii KNiEHTIB — XapKiBCbKMX TOBapOBUPOO-
HVKIB, HAMJOPOX4MIA CErMEHT pekiiamMmHux nocnyr éyae
OCTaTO4HO MOHOMOJI30BaHUN  TPaHCHALIOHaNbHNMM
KOMMNaHisiM1, peknaMHUn PUHOK XapkoBa 3BY3UTbCH,
a 5 TUC. MpauiBHUKIB, 3aNHATMX Y PekNaMHin ranysi,
OMNVHATLCS Mepep, 3arpo30io BTpath poboTtn. He mMeHw
NepeKoHINBO MPOYHaB i CyTO iHAHCOBUI aprymeHT
OMOHEHTIB MICbKOi PerynsaTopHoi NOAITUKX NPO Te, WO
LiHY Ha PO3MIilLEHHA peknamMun Micbka Bnaja niaBuLLye
y 1,5 pasu, a npupicT 610aXeTy 3a paxyHOK HaAXOAXEHb
Big peknamu Ha 2007 p. 3aknagae Ha piBHi 20-25 %.
OpHak; 3AiNCHIoYM CBOK  (aKTUYHO Oeperyns-
TOPHY NONITUKY, K MiHIMYM Ha LMX Hanpsmax po3BUTKY
XapKiBcbkoro 6i3Hec-cepenoBuLLla, Micbka Bnaga He
JINLLIE HE MPUCYXAETbCS A0 NO3ULLIA MOro NPeacTaBHU-
KiB, ane i He BPaxoBy€e 06’ EKTUBHO iCHYIO4i YMOBU i1 06-
CTaBuHU. 30Kpema:
® BIACYTHICTb €OMHOI apXiTeKTYpPHOI KOHLENUji Micta
(HEBM3HAYEHICTb MICLLb MOX/IMBOrO PO3TaLlyBaHHS
Manux apxiTekTypHux ¢OopM, He3aTBEPLKEHICTb
KPUTEPIIiB iXHLOr0 30BHILLHBLOIO BUIMAAY);
® HOPMAaTMBHY HEBPEry/ibOBAHICTb MUTAHHA Y3ro-
IDKeHHs OyaiBHMLTBA i3 XMTIOBO-KOMYHAIbHUMM
cnyx6amu, 3 ycim BiANoOBIAHUM KOMMIEKCOM KOpYn-
LiMHUX CTUMYNIB;
® MiNbAOHHI BUTPaTW 3 MICbKOro OlOoXeTy onsa Bid-
LUKOZlyBaHHS hiHaHCOBYX 30MTKIB KOMMaHisiM-iHBEC-
TOopam;
® CKOPOYEHHS BENMKOI KifIbKOCTi POGOYMX MiCLib.

BTPYYHAHHY BJIAIU B
POBOTY BISHECY/MOJIITUYHHA
3AAHIAXXOBAHICTb BISBHECY

3BUHYBaYEHHSA Y CYO’EKTMBHO Ta MOJITUYHO BMO-
TUBOBAHUX BTPYYaHHAX Y @YHKLiOHYBaHHS Gi3Hecy
Ha agpecy [LiloyMx BnacTei ynpodoBX YCbOro rnorie-
penHboro nepioay iXHbOI AiFNbHOCTI A0 iHOopMaLinHOro
NPOCTOPY HAAXOAWIN OOCUTb PerynspHo. BigHOCHO Ho-
BOI MICbKOI afiMiHiCTpaLii Taki BTpy4aHHA po3rnaganmca
AIK HEBIZL’EMHA YaCcTMHA Peani3oBaHOi HEKD PErynATOPHOI
NONITUKN.

3a oujiHkamu ekcnepTiB, MiCbka Bnaga 3M4iNCHI0E
TUCK CaMe Ha Ti KOMMaHii, BNaCHMKN SKNX NigTpymani
«noMapaHyeBy» PEBOJIIOLIIO (30KpeMa KOHONIKT 3 Ke-
PiBHMLTBOM TOPriBENLHOI rpynu «TapreTt»). OpunanyHmx
NiACTaB CKacoByBaTW PillEHHA XapKiBCbKOi MiCbKpaaum
nonepeaHbOro CKAWKaHHS, WO CTOCYTbCS 3abynoBu
XapkoBa, y MiCbKpaan HWHILLHLOIO CK/IMKaHHA HeMae.
MNigcTaBoio ona ckacyBaHHS pPilleHb 3HAYUTLCH CT. 18
3akoHy YkpaiHu «[1po micueBe caMmoBpsAyBaHHS», gka
Mae 3arasibH1in xapakTep.

Tum He MeHLle, nig, Yac nepeaBnbopumx nepero-
HiB We KaHaMaaToM Ha nocany mepa M. Lo6kiH 06iusB
MeLUKaHLsM XapkoBa BrOpsiaKoBaHy 3abynoBy, TOMY
nogasnblli pilleHHa MOoro Ta Micbkpaawm MpusynuHUTU
4n cKacyBaTu HWM3KY OyAiBHULTB, MPOTU SKUX BUCTY-
nanu MIiCLEBI XUTENI, Xo4a | BUKNNKAIM HEBOOBOJIEHHS
3aby0BHUKIB, ane Lie MO PO3MAAaTUCs AK yHiBep-
CaJibHi LLOAO BCiX y4aCHWKIB pUHKY. [TpoTe 3roqom cuty-
auis kapauHanbHO 3MiHMnacs, nNpobnemy KOHMNIKTHMX

OyniBHALTB MiCbKe KEpIBHMLTBO MOYasiio BUPILLYyBaTU
LLASIXOM PO3AISiAY creuiasbHO POHOYO0I0 FPYMOoI0 MiChb-
Kpaaun, ovonioBaHoto I KepHecoMm, KOXHOro okpemoro
BMMaAKy, MiCNs IKOro NpakTUYHO BCi 3a0yA0BHMKUN OTPU-
Manu A03BiN Ha NMOHOBJIEHHS POGIT.

Ane 3a NPMHUMNOBO iHWWM CLEHApPIEM po3ropTta-
5l0cs BUpIiLIEHHs Npo6ieMu KOHDAIKTHOT 3a6yA0BU Mix
MiCbKOI0 Biafoto Ta BnacHukamu Tl «TapreT» 6partamu
[MpoTtacamu.

Y npotuctosaHHi 3 Tl «TapreT», ake negani Ginblie
HabyBae eKOHOMIKO-MONITUYHOrO XapakTepy, Micbka
Bflaga BiABEPTO BUXOAUTb 3a NPaBOBi MeXi, IrHOPYo4n
B TOMY 4mMCi 1 CyLOBi PO3MOPSIAXEHHS, SK Le Binby-
nocq 30Kkpema 3i cnpasoto «[1pidm» (CRipHUIA 3eMNeBia-
Bif, BUOAHWIA NONepeaHbolo MiCbkpaaolo nia 3abyaoBy
KOHTPOJIbOBaHI « TapreTom» dipMi «[piam»). Lien marixe
PiYHUI KOHDNIKT XapakTepu3yeTbCs NPOrpecyoynm Ha-
poLuyBaHHSM 060Ma 10ro CTOPOHaMK BaXKOi apTunepii
CYTO NONITUYHNX 3aX0iB: MiCbKpaaa i ocobumcTo ii cekpe-
Tap KepHec akTuBI3yt0Tb MPOTM CBOIX OMNOHEHTIB 3aaHra-
XOBaHi rpomMajcbki opraHidauii Ta MiCbki ocepenku
NONITUYHUX MapPTIA («3eNeHnx», BeTepaHis-adraHuis),
«TapreT» y CBOIO Yepry HamaraeTbCs Anckeanidikysatum
Ailody MiCbKy Brafly Yepes iHiuiloBaHHA pedepeHaymy
i3 BUCINOBNEHHSA HEOOBIPU rPOMaan LWOAO MiCbKOro ro-
JI0BM Ta MiCbKpaau.

Barato B 4OMy aHasoriyHa cuTyauisa crocrtepira-
€TbCS 1Y ranysi «aHTUKPU3OBOro MEHEIKMEHTY» MiCb-
KOi Blaay CTOCOBHO BUPILLEHHS NPo61eM KiOCKOBOI TOP-
riBni Ta aHTUCAHITAPHUX NPOLOBONBYUX PUHKIB. 3yCnnns
Mepii B LLbOMY HanpsiMi MOrv 61 ByTW HANEXHO OLLHEHI
rpoMapnoto, k6u ii ONOHEeHTU He Manuv NiacTaB NoCTINHO
npuBepTaTn yBary 40 Takux iBULLL, KON Ha MICLL OHMX
nemoHToBaHux MA®IB Ha «3aBOPOHEHUX> OiNsiHKAX BY-
Nnup 3’aBNSIOTLCS iHLWI KIOCKW (HanyacTiwe B LibOoMy 3a-
cBivyloTbes «Tabakko», onikyBaHi KEPIBHUKOM MiCbKOIrO
yNpaBfiHHA CNOXWUBYOrO PUHKY), @ Ti TOProBesibHI Nyo-
WaKW, WO He MalTb HaBiTb AOroBOPY OPEHAM 3emii
(3okpema puHOK «TypucT»), NPOAOBXYIOTL Geanepe-
LIKOAHO YHKLiOHYBaTH.

MTaHHA NONITMYHO 3aaHraXXOBaAHOIoO NiAXony MiCb-
KOi aaMiHicTpauji 0 pi3HNX Bi3HEC-CTPYKTYP e Ginblue
3aroCTpuUioCs MNPOTArOM OCTaHHIX KiflbKOX TUXHIB Yy
3B’A3KY i3 3arajibH1UM cranaxom nosliTuiHoi 6opoTeby B
kpaiHi. Moro Bep6ansHuMii NPOAYKT, WO HEranHo noTpa-
NUB 0O XapKiBCbKOro iHGOpMaLinHOro NpocTopy, — e
«NepeBIPKN TOProBeNbHUX KIOCKIB 3 MOJIITUYHUX MO-
TMBiB». Came 3 Takol0 3asBOl0 HarnpukiHui GepesHs
2007 p., nicns BiaBianH Xapkoa «HapoaHoto camoo60-
poHOI0» Ha Yoni 3 0. JlyueHkom Ta M. KatepuHuykom,
BUCTYNWIO KePiBHULTBO xnibo3asony «CanTiBCbkuii» y
BiAMNOBiAb Ha HA4eOTO CaHiTapHi NepeBipkM iXHiX Top-
roBeJIbHUX TOYOK 3 Boky Bnagw. lNpeTeHsii Bnagm, Ha
NiArPYHTI AKX BOHA Hamaranacs 3akputm kiocku Can-
TIBCbKOro xnibo3aBony, Ha NepLUnii Mo, «3ani3Hi»:
BIACYTHICTb Y NPOAABLIB LOKYMEHTIB, WO A03BONSI0Tb
TOPriBMO, Ta PO3TALLYBaHHS MaBINbAOHY GMXYe, Hix
25 meTpiB Bif BUXxoay 3i cTaHLii MeTpo, o 3a6opoHEHO
NPOTUNOXEXHUMU HOPMaMu. Ane ONOHEHTU apryMeH-
TOBAHO OOrPYHTYBa/iM CBOIO MO3ULj0 WOoA0 GOopMy-
BaHHS yNepeXeHoro CTaBieHHs Bnaay Ao Hux 6eano-
cepenHbo Micns 3iTKHEHHSA KepiBHULUTBA NianpuemcTaa
Ta MiCTa Ha NONITUYHOMY I'PYHTI TUM, LLLO NepeBipkn 3a-
LiSiHI nnLLe NPOTU HUX, a LO3BiIbHI Nanepu Linecnpsamo-
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XapkiBcbKa obnacrTb

BaHO YTPUMYIOTLCS MiCbKBUKOHKOMOM, KYAU BOHU By
3[aHi Ha Y3rOaXKeHHS.

KpiM MicbKOI Bnaau, He OMUHYNU 3BMHYBAYEHHA B
HamaraHHi NepekpoiTh okpemi GidHec-ranysi B npmear-
HWX iHTepecax, afne 3a AOMOMOrol MNOoAITUKO-agMiHi-
CTPaTUBHMX 3aX0fiB, 1 06/1aCHUX YAHOBHWKIB. Y BEPECHI
2006 p. ompekTop AT «[epu» — 0QHOro 3 NiANPUEMCTB-
nepeBi3HVKIB — 3BMHYBaTMB 3aCTYMHMKA KEPiIBHUKA 06-
IaCHOro ynpasJiHHS TPAHCMNOPTY i 3B’A3KY B TOMY, LLO
TOW, MatouM BRacHWIA TpaHCNopTHUI Bi3HeC, 34iCHIoE
HEe3aKOHHI PeNaoBi NEPEBIPKM MapLLPYTOK 3 METOIO BU-
TICHEHHS1 3aKOHHWX NEePEBI3HUKIB 3 PUHKY. Y BiANOBIOb
3BMHYBa4Y€HNI YAHOBHUK NiILAKPECNB «KPUTUYHNN» CTaH
cuTyauii 3 MiCbkMMM MapLupyTkamMu i 3anponoHyBaBs
NPOBECTM HOBMUI KOHKYPC Ha Npaso NepeBo3nTun naca-
xwupiB. CTOPOHY NepeBi3HMKIB NiATPUMAB NPeACTaBHUK
MiHiCTpa BHYTPILLHiX cripaB y XapkiBCcbkili 06nacTi, akuii
NiATBEPAMB, L0 Npasa NPOBOAUTU Taki NEPEBIPKM Y YN-
HOBHUKa 06/1aepXaAMiHICTpaLLi HEMaE.

3BUHYBaYeHHS Yy baKTUYHIA 3aaHraxoBaHOCTi 06-
nlacHa aZMiHicTpaLis oTpumana Ha CBOK ajpecy i Bif
anpekTopa XapKiBCbKOro eneKTpoOMexaHiyHoro 3asoay.
BiH 3BUHYBaTMB 00GnacHy Bnagy y LiNKOBUTOMY irHoOpy-
BaHHI 040/II0OBAHOI0 HUM MiANPUEMCTBA M 3aBody iMm.
LLleByeHka Ta PO3MOBCIOXEHHI HEIO 3asB NP0 30aHKPy-
Tinuii ctaH XEM3, W0 He BianoBiaae OiicHOCTI.

NMPOBJIEMU BJIACHOCTI

[Mokn BCa YkpaiHa 3 Hanpyrow cTexuna cnoyaTky 3a
nepebirom napnaMeHTCbkux BUOOPIB, a NoTiM 3a ¢op-
MyBaHHAM Koaniuii Ta ypsaay, XapkiB 3ilUTOBXHYBCH 3
Mamxe HENnpUxXoBaHUM HamaraHHAM OeSKUX HafiNeHnX
BMKOHABYMMMW MOBHOBAXEHHSIMM OCiO Ta naTpoHoBa-
HUX HUMKU BGi3HEC-CTPYKTYP CKOPUCTaTUCS CUTyaLieto
3arasibHOi HEeBU3HAYEHOCTI i 34INCHUTU MiHIMaSIbHO BU-
TpaTHy npuBaTU3aLilo HanpuBabNUBILLMX MiCLLEBMX
NiANPUEMCTB. Ha KOHY CTOSAM YOTUPW HAMMOTYXHILLNX
XapKiBCbkUx 3aBoau: «Typ6oaTom», «EnekTpoBaxmaru»,
XEMS3, 3aBog, im. LLIeByeHka.

Mponor uiei 60poTbOU 3a BENMKY BNACHICTb CMO-
cTepirayi npuB’a3ytoTh Lue Ao noyvaTky 6epesHs 2006 p.,
konn ronosa Xapkiscbkoi OJA ApceH ABakoB Hanpa-
BMB npem’ep-MiHicTpy YkpaiHn tOpito ExaHypoBy nuct
i3 Npono3uuieto nNpuegHaTn Ao GakTU4HO KOHTPOJILO-
BaHOro HuM «EnektpoBaxmaity» XEM3. OgHak npotu
nponob6iioBaHoro 061acHO0 BNAAOI0 3NUTTA 3aBOAIB
KaTeropmyHo BUCTYNMIIO kepiBHMLTBO XEM3y, i BOHO He
6yno peanizoBaHo.

HanpwkiHui 2006 p. o 6opoTtbbu 3a «Enektpo-
BaXMaLl» MNPUEOHANNCHA BUCOKOPAHIOBi Ta MOTYXHiLli
rpaBuj, Lo 3a6e3ne4nnv oro BHECEHHS 0 CNUCKY Mifd-
NPUEMCTB, 9Ki MOXHa npueartudysatu. Lle Buknkano
HeramHy peakuito XOLA Ta kepiBHMUTBa 3aBogy. Ha
HENpUNyCTUMICTb NpuBaTM3auii Aep>XaBHOro nignpu-
EMCTBA, WO € JigepoM BiTYHM3HSAHOIO €HEeProMallnHo-
6ynyBaHHs, Yy CBOEMY BMCTYMi HAa 3acifgaHHi aaMiHicTpa-
TMBHO-rOCMNOAAPCHLKOr0 akTMBy XapkiBCbkoi 06nacTi
3BEPHYB YBary repLumii 3acTyrnHUK rososy obnaepxas-
MiHicTpauii Bonogumup BabaeB. Y cBoOIO Yepry, AMpek-
TopaTt «EnekTpoBaxmally» 3BUHYBATUB ilOYOro MiHi-
ctpa Minnpomnonituky AHatonis fonoBka (NPOWLLOB

3a kBoTOl KomnapTii) y HamaraHHi nepeaaty 3aBOA, nig,
KOHTPONIb CBOr0 KOMULWIHLOro 6Gi3Hec-napTHepa Koc-
TAHTUHA puropuwmnHa, 3 9KMM AOBMMn Yac npauioBaB
B YKPaiHCbKOMY NPOMUCNOBO-IHBECTULINHOMY KOHCOP-
uiymi «MeTtanyprisi» (3anopixoks) i HaBiTb OyB y nigno-
psakysaHHi K. MpuropuiumHa.

LLlo6 3anobirt HaliiMOBIPHILLOMY 3a TaKOro PO3Bu-
TKYNOAIN CLueHapito, Konm3asoanepenne 00 PyKpoCinchb-
KOro onirapxa 3a cBoeto 6anaHcoBO BApTICTIO, KepiB-
HUUTBO «EnekTpoBaxmally» 3anpornoHysano Aepxasi
BIACHY CXeMy npueaTtm3aauii, a came — BigaaTy 3aBoj, B
OpeHay TPYAOBOMY KONEKTUBY. 32 COBaMU AMPEKTOPA,
MigroToBka OO0 LUbOro Ha 3aBOi BXE Mae MOBHUM XOO0M:
NpoBOASATLCS 360V TPYA0BOrO KOJIEKTUBY, 30MpatoThCs
NiANMCKU Ha NIATPUMKY Takoi ¢opmum BnacHocTi. MNepen-
6avaeTbCs, L0 OPEHAA CTAHE NepPLUVM eTarnoM, 3a SKUm
nifie NepeTBOPEHHS «EnekTpoBaxmally» Ha akLuioHepHe
TOBapUCTBO, 3 MOBHMM Y1 KOHTPOJIbHUM MakKeTOM akLLiin
Y pykax criBpoBiTHUKIB.

3a [0CUTb CXOXMM CLEHapieEM i HaBiTb KOMMJIEK-
TOM [jt04MX rpaBLiB PO3BMBAETLCSH M KOHOIKT HABKOIO
«TypboaTomy». LllonpaBga, Ha BigMiHy BiO, MOBHICTIO
nepxaBHoro «EnektpoBaxmaily», «Typboatom» € ak-
LLiOHOBaHUM: 75,22 % WMOro akujii HanexuTb OepXaBi i
nepebysae B ynpasniHHi DoHaoy oepxmaiiHa, 61M3bko
14 % BonofjitoTh KOMMaHii, adinboBaHi 3 <EHepreTuyHNM
cTaHmapTom» GisHecMmeHa KocTaHTMHA [puropuiumvHa,
peLTa akujin po3cisHa Mix MiHopiTapiamMu, HanbiNbLMM
3 Akux € MerabaHk. B iHLLIOMY X cuTyalis Maiixe asep-
KanbHa. HanpukiHui M1HYNoro poky ypsag nopy4vs Mi-
HICTEPCTBY NPOMMCIIOBOI MONITUKN CTBOPUTU AEPXABHY
Kopropadito «YkpeHepromaltu», Lo Mana 06’eaHaTy nig-
NPUEMCTBA EHEPreTUYHOro MalUMHOOYayBaHHS: «Typ-
6oatom», XEM3, «EnektpoBaxmall» Ta XapKiBCbKUIA
npunanoOynisHnic 3aBog iM. LlleBuyeHka. Ane notim
npenctasHukM KocTaHTuHa MpuropuvinHa 3asasunm npo
CBOI nnaHn npueatusyeatn «Typb6oaTom», a MiHNpoMm-
noniTuku 6yB 3BMHYBA4YEHWIA Y HEOAHOPA30BKMX Cripobax
3MIHUTW NPaBiHHS XapKiBCbKMX MigNPUEMCTB OJ1 TOro,
o6 nigroTyBaTtu ix 0o npuBaTU3adii nig «EHepreTnyHMiA
CTaHmapT». 9K BBaXalTb aHaNTUKX, MOX/IMBA NpuBa-
Tn3auia «Typboatomy» cTpyktypamu K. MpuropuiunHa
cTypbyBana ypsaa. Tomy B 6epeaHi 2007 p. KabmiH Big-
MOBMBCS Bif, MNaHIB WOA0 CTBOPEHHS kKoprnopauiji «YKp-
eHepromall», a «Typ6oaTom» OyB BKJIIOHEHWUI 10 CKNaay
iHLLOro Oep>XXaBHOr0 KOHLEPHY — «EHeproaTtomy», CTBO-
PEHOro B rPyAHi MUHYNOro Poky Ha 6asi HauioHanbHoi
aTOMHOI eHeproreHepyt4oi KOMMaHii.

3 noyatkom BecHu y XapkoBi, MabyTb, Taku BiA-
KPVBCS «peiiepCbknii ce30H» i MicL,eBumin BisHeC noyas
CTUKATUCS 3 TUM, LLO TaK JOBrO NPOPOKYBanu NoMy ekc-
nepTu. Bxxe Ha noyaTky 6epesHsi BNaCHMKM Biapasy ABOX
XapKiBcbknx 3aBofiB — dipmu «Ctoma», sika BUpobnsie
nikapcbki Ta cTomMarnpenaparu, i 3asogy «IMToke» (KO-
NVWWHE NiONPUEMCTBO PafsiHCbKOI 0BOPOHKM) — 3asi-
BWJIM MPO CNPo6u 3ax0onuTy ixXHili B6i3HEC HE3aKOHHKMMU,
penaepcbkuMn MeToaamMu.

3a «HarikpalmmMm» TpaamLisiMmu penaepcbKoro nepe-
niny BNacHOCTi Ha no4yatky kBiTHA 2007 p. 6yno 3pexu-
COBaHO KOHOJIIKT HABKOI0 XapKiBCbKOr0 CynepmapkeTy
«Benuvka KuweHsi» (Ha npocnekTi TpakTopobyaiBHUKIB).
CynepmapkeT He noainunu Agi GipmMu: «YkpXutnocnew-
XONOMHI», L0 PO3MNoPAOXKaAETbCA OYANHKOM, | KOMMNaHis
«CTpym», L0 TEX NpeTeHaye Ha «Benuky KuweHio». Cu-
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YKpaiHa:

Pik nicnga Bumbopis

NoBe 3iTKHEHHS BiaOynocs 3a BXxe obkataHUM B YKpaiHi
cueHapieM, y TOMY 4nChi i 3 BUKOPUCTAHHAM KOXHOIO
3i CTOpPIH MO OXOPOHHOMY areHTCcTBY. [lpeacTaBHMKM
«CTpymy» NpuALLM 0O CynepmapkeTy pa3om i3 cyao-
BMM BWKOHaBLEM, MPOAEMOHCTPYBann pileHHa Bep-
XOBHOrO CyAy, WO BU3HaB GipMy BNaCHUKOM OyOMHKY,
i nocTaBuM nepen pobiTHMKaAMK «YKPXUTIOCMELXOS-
OVHTY» BUMOTY HEramHO 3BiIbHUTK 1A0Oro. Y BiAnoBiab Ti
NPOAEMOHCTPYBaNM Aekinbka Ni3HIWKX pilleHb CYAIB,
NPUAHATMX HA IXHIO KOPUCTb. 3a AaHMMUK NPABOOXOPOH-
LB, TO KOH®NIKT, WO BiAOYBCA NiCNs LbOro, 3aKiHYMBCS

BMCHOBKMU

Y uinomMy xapkiBCbkuii BeNMKMiA Bi3HEC xapakTepu-
3YETbCHA OyONOBaAHHAM TUX TEHAEHLIN, WO NPOCTeXY-
I0TbCA B NOTiLj AifNIbHOCTI 3aranbHoHaLUioHanbHUX O
Ta Gi3HEC-CTPYKTYP iHLWIMX perioHiB YkpaiHu. Y ¢okyci
MOro aKTMBHOCTI 3HAX0AATLCS Ti cdepun «CTapoi» eKo-
HOMIKW, LLIO Aal0Tb LWBWAKMIA 060POT Kanitany i npuoy-
TOK — TOProBenbHO-NOCepeaHNLbka, piHaHCOoBa, Oyai-
BeNbHa, Mac-mMeaia. KoHueHTpauia 3ycuib Ha UMX Ha-
npsiMax 06Mexye Koro paMmkamu (40CUTb TICHUMM) eKC-
TEHCMBHOrO HapollyBaHHs iHAHCOBOI MyCKynaTypu,
a irHopyBaHH$ 3 Moro 60Ky rany3ei «HOBOI EKOHOMIKU»
3a/ULLIAE KaniTaHiB XapKiBCbKOi NPMBATHOI EKOHOMIKM 3a
MexXamMy MENHCTPUMY MidXHapoOHOi BidHec-koonepalii
i nepekpuBae 4ns HUX NepCcrneKTnBy NPOpPuBY 3a pPerio-
HasbHi pamKu.

YyacTb iHO3EMHOro kanitany B €KOHOMIYHOMY PO3-
BUTKY XapKiBCbKOr0 PerioHy Mae 4OCUTb BUCOKI NoKas-
HUKW | € HacnigKoM K 00’€KTMBHMX 0OCTaBUH (PO3Mi-
LLeHHs 06N1acTi B «CXiAHOYKPAiHCbKOMY NPOMUCIOBOMY
TPUKYTHUKY>), Tak i 46@NIMBUX 3yCWSb MiCLLEBOI Bau.
3 iHWoro 60Ky, NPUMITHO, LLIO HE3BAXAalO4YN Ha BUCOKMI
iHHOBALMHWIA NoTeHujan obnacTi, 3acBigyeHnin Biano-
BiIHAM PENTUHIOM, MOTIK IHO3EMHUX IHBECTULLIN A0 ra-
Ny3el «HOBOI EKOHOMIKM» XapKiBLUMHM 3aN1LLAETLCS HA
PiBHi «MN1aHiB Ta NePCneKTnB».

PerynaTtopHi 3axoam MiCcbkOi Bnaay He BUTPUMYIOTb
TECTY Ha CUCTEMHICTb Ta BUBAXEHICTb CTUMYJIOBAHHS
NPMBATHOI iHiLiaTUBW. 3aMiCTb NPABOBOro PErynioBaHHSA
€KOHOMIYHOI AifIbHOCTI Ta CTBOPEHHS YMOB A5 300pPO0-
BOI KOHKYPEHU,i y perioHi BOHU 3BOOATLCHA MEPEBAXHO
[0 N03anpaBoBUX, AOBIIbHUX iIFOpP i3 y4aCHMKaMu €KOHO-
Mi4HOro puHKy. O6nacHa Ta Micbka Bniaza onepye ontu-
MiCTUYHMMIM NOKa3HUKaMK 30iNbLIEHHS Bary Masaoro Ta
cepenHboro 6i3Hecy, oaHak ii yyacTb y CTBOPEHHI YMOB
015 UbOro Mae OOCUTb CYMHIBHWIA Ta CynepeyInBmii xa-
pakTtep.

BUOMTUMW OBEepuMa i HEBENUKOIO Bilikolo, B SKil HIXTO
Malxe He nocTpaxaas. Ane, 9K BUSBUIOCS, Y KOHOIKT
6yB BTArHEHWn HapoaHuii aenytat (dpakuis BIOT). BiH
NMPOKOMEHTYBAB MOAjI0 SIK «MacoBe noboille» i po3kpu-
TVKYBaB Aji Miniuji, ka, Ha oro aymky, npucTana Ha 6ik
«CTpymy». HapogHuii penytat TakoX MOBIAOMWB, LLO
BiH BX€ 3apeecTpyBaB 3aKOHOMPOEKT NPO CTBOPEHHS
cneujanbHOI AenyTaTCbKoi KOMICIT Ansi po3CcnigyBaHHA
cnpobu 3axonyieHHs CyrnepmapkeTy B XapKoBi.

BTpyyaHHsa MiCbkOi Bnaau B poboTy Bi3HeCy xapakTe-
PU3YETLCS arpeCuUBHUM Ta KOHPAIKTHUM CTunem. Y Bu-
najaKy 3aroCTPEHHS NONITUYHOI 6OPOTLOY B KpaiHi MOXHA
NMPOrHO3yBaTN 3HA4yHe 3POCTaHHS L€l TeHAEHUIi. [Hwum
daKkTopoM, L0 CTUMYIOBATUME i MiCbKy, | 0OnacHy Bnaay
00 BiaBepTo abo NPUXOBAHO 3aaHraXOBAHOIO CTABNIEHHS
0o Gi3Hec-CTpyKTyp, Byae ouvikyBaHWI yXXe HAOIMKXYUM
4acOM BEINKMI Nepenin XxapkiBCbKoi BNACHOCTI.

«Penpoepcbkuin ce30H» y XapkoBi MOXHa BBaXaTtu
BiAKpuTUM. Ta Benuka npmeaTnaauia nianpuemMcTs, Lo
npokoTunaca obnactamm YkpaiHu, a B XapkiBCbKOMY
perioHi 6yna «BigknageHa» 3yCUNIsMn KONULLIHBOTO ry-
OepHatopa €. KywHapboBa, Tenep Habupae ob6epTiB.
Y 30Hi nepeginy BNACHOCTI 3HaxX0AATbLCA 9K BeNukKi 3a-
Boam («TypboaTom», «EnektpoBaxmai», XEM3, 3aBoz
iM. LLIeBYeHKa), Tak i ManeHbki NiagnpuemMcTsa, rofI0BHNUM
aKTUBOM SIKMNX € 3EMJIS Ta NPUMILLLEHHS.

Y notoyHomy niepioai xapKiBCbKUK PerioH AeMOH-
CTPYE AOCUTb MNO3UTUBHI IHBECTULiVIHI Ta iHLII €KOHO-
MIYHI MOKa3HUKW. Ane B LiIOMY, MPOrHo3y4u noaasis-
Lni po3BUTOK bBi3Hec-cepenoBuilia 0b1acTi Ha rnep-
CreKkTuBY, CAifl BUXOAUTY 3 TOro, L0 BOHO nepebyBae
B eniLeHTPpIi HeratuBHUX TEHAEHLIV (po3noain 1a nepe-
pOo3M0AiN1 BAACHOCTI, «PYYHUIA PEXUM» PEryasiToOpHOI
rnosiTUKM, NONITMYHA 3aaHraxoBaHicTb BGi3HECy ToLO0),
L0 Mae€ pyriHiBHWY BavB Ha GI3HEC-KTIMaT perioHy Ta
micTa.

IHWa npobnemMHa NnoLLMHa eKOHOMIYHOIO PO3BU-
TKY perioHy — Le IBHO HeOCTaTHA yBara sk BEIMKOro
Oi3Hecy, Tak i Bnagu 0o peanidadii iHHOBAUHOrO Mo-
TeHujany XapkiBCbkoi 06n1acTi Ta aKTUBHOrO CTUMYJIO-
BaHHS PO3BUTKY rany3er «HOBOI eKOHOMiku». Lle pisko
0OMEXYE MOXNIMBOCTI IHTEHCMBHOIO, SIKICHOrO, €Ko-
HOMIYHOIO 3POCTaHHS PEerioHy Ta NOro «BAVWBAHHSA» A0
MEeNHCTPUMY MiXXHApPOAHOI 6i3Hec-koonepadi.




